“UC-BES YILDA
1 KORDSA DAHA

abanci Holding'in en 6énemli sirketlerinden biri
Kordsa. Holdingin yeni CEO'su Cenk Alper de
uzun yillar Kordsa CEO'lugunu yiiritmust.
Kordsa diinyada her 3 otomobil lastiginden bi-
rini, her 3 ucak lastiginden ikisini gliclendiriyor.
Sirket son 2 yilda Amerika’'da vaklasik 300 mil-
yon dolara 4 sirket saun ald:. ki yildir Kordsa
CEO’lugunu yiriiten Ali Caliskan, “Yaptigimiz
stratejik yatmmlar ve endiistrive von veren tek-
nolojilerimizle 2018 yilini, ciromuzu yizde 59
artirarak ve yaklasik 4 milyar TL'ye ulastirarak
kapatuk. Yurt dist sirketlerimizin bu ciroda payi
yiizde 70 oldu. Bu yatimmlarinuzla global dlcek-
te ileri malzeme teknolojileri (ireten bir sirkete
doniiserek yilik 150 milyon dolan asan bir is
kolu yaratuk” diyor,

2019'da da ytzde 10-15 araliginda biiyiime
bekliyor. Bes yilda 1 milyar dolar cirovu gec-
meyi planladiklarini séyleyen Caliskan, hedef-
lerinde Avrupa’da yeni satun almalar oldugunu
acikliyor. Caliskan, *Ontmizdeki donemde
ikinci Kordsa'yi yaratma stratejimizle paralel
olarak faalivet gosterdigimiz her Gg¢ is kolunda
da yeni teknolojiler gelistirmeyi, bulundugumuz
cografyalardaki liderligimizi pekistirmeyi ve etki
alammizi genisletmeyi stirdiirecegiz.” diyor.

Kordsa CEO'su Ali Caliskan’in sorularimiza
verdigi yanitlar soyle:

® Kordsa, Turkiye'nin global sirketlerinden
biri. Kordsa bu noktaya nasil geldi?

B Kordsa'nin 46 yillik bir gecmisinin 34 yilina
sahitlik ettim. Kordsa'nin hikayesi aslinda yerel
bir déntsttriictiden global sektér liderligine do-
nisiimiin hikayesidir. 70'li yillarin basinda lastik

YARATACAGIZ”

ureticileri kendi lastik gliclendirme malzemele-
rini tiretiyordu. Sektordeki biiyilik oyuncularinin
bir kismunda bu yapi hala devam ediyor. Kordsa
bu sektoriin i¢ine lastik tiretmeden giren tek do-
nistrict. Ara mamul lretiyoruz. Hammaddeyi
urtine donustiriip lastik sektoriine veriyoruz.
Kordsa'nin hikayesi de bu sekilde bashyor.

® Kordsa, bugiin diinyada nasil bir konumda?

B Kordsa bugiin yaptigi satin almalarla da
global biylimesini strdiiriiyor. Su an Naylon
60 iplikte diinya lideriyiz. Kord bezinde diinya
lideri pozisyonuna gelmis durumdayiz. Kord
bezinde iki tane ¢ok yogun kullanilan ana
malzeme var. Biri Naylon 66, digeriyse pol-
yester iplik. Polyester iplikte kapasite olarak
dinya 3'lincisi pozisyonundayiz. Yaratulan
deger olarak bakugimizdaysa diinyada ikinci
siradayiz. Naylon 00’da hacim olarak bir Cinli
sirketle yanisiyoruz ancak yaratulan degerde
lideriz. Sahip oldugumuz kord bezi teknoloji-
siyle ve yaratugimz degisimle beraber kord
bezi ve lastik gliclendirme sektériinii diinyada
vonlendiren, liderligini yapan bir pozisyona
gelmis durumdayiz,

® Son 2 yilda Amerika'da 300 milyon do-
larlik 4 satin alma yapuniz. Global biiytimede
inorganik biytimeyle mi yol aliyorsunuz?

B Scktorde de boyle. Ornegin Goodyear,
diinyanin en buyiik lastik {reticisi olmasina
karsin ayni zamanda en biyiik kord bezi {ire-
ticisiydi. Yillarca bunu stirdirdii. 2000'li yillarin
basinda kord bezi isini satisa ¢ikardi. Rakibimiz
olan Koreli bir sirket bu béliimii satin aldi, Lastik
treticileri cogunlukla kord bezi tiretiminden ¢ik-
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