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Peugeot’nun irettigi 2 otomobilden biri aslinda gercek “Fransiz” degil. Ayni, Toyota
otomobillerin yaridan fazlasinin yeterince “Japon” olmamasi gibi... Apple’daki rakamlar
ise cok daha carpici. Gegen yil satilan 70 milyon iPhone ve 30 milyon iPad’in neredeyse

tamami ABD disinda iiretildi. Tiirk sirketlerde de benzer edilimi gdrmek miimkiin.

Anadolu Efes'in iirettigi 100 biradan 75'i, Vestel’in trettigi 100 camasir makinesinden
20’si artik “evde” yapilmiyor. “made in world” trendi yayilirken, sirketler sadece maliyet

avantajl icin degil, misteriye yakin olmak icin de bu yolu seciyor.

* YASEMIN ERDOGAN yerdogan@capital.com.tr
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URETIM STRATEJISI

Macintosh'u trettiginde, en 6nemli 6viing kaynaklarindan biri,

sormustu: “Gecen yil satilan 70 milyon iPhone, 30 mil-
yon ipad ve 59 milyon diger Griiniin neredeyse tama-
mi neden ABD disinda tiretildi? Bunlan ‘evde’ lrete-

mez misiniz?” Is adaminin yamn kisa ve netti:
ler artik eve geri dénmevecek.”

“Bu ig-

Gercekten de artik eve doniis imkansiz hale gelmis

durumda. Bu wendi dzellikle
kiiresel devlerde carpict bicim-
de goriiyoruz. Ornegin, Peuge-
otnun ve Toyota'nin iki oto-
mobilinden biri “anavatan” di-
sinda  Uretiliyor. Dolayisiyla
“made in China” ya da "made
in America” kavramlarinin yeri-
ni ¢oktan “made in world” al-
mis durumda. ..

Oranlar diisiik olsa da ayni
egilimi Tiirk sirketlerde de gor-
mek miimkiin. Ornefin hazr
giyim markas: LC Waikiki, ka-
din giyim koleksiyonunun ytiz-
de 43ni, erkek giyimin ise
yiizde 45'ini artik evde yapmi-
yor. Colin's'teki rakamlar da
benzer, Vestel'in 100 camasir
makinesinden 20'si, 100 buz-
dolabindan 16's1 yurtdisinda
tretilivor.

Peki bu trendi doguran ge-
rekeeler neler? Global tiretmek
sirketlere ne getiriyor? Yeni do-
nemde hangi sirketler, nasil bir
kiiresellesme stratejisi izliyor?
Bu sorulan tim diinyay: fabri-
kasi haline getiren verli devlere
sorduk.

URETMEK DE LAZIM!

Diinyamn dort bir yanina saus
hedefi, kendi icinde bir kosulu
da doguruyor. Kural basit ve
net: Eger global satacaksaniz,
global de Gretmelisiniz, Satista
dinyayi hedeflerken tretimde
lokal kalmak veni diinya diize-
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nine uymuyor.

Bunun en ivi drnegini Kordsa Global'de gérmek
miimkiin, Kordsa Global CEO’su Hakan Tiftik, kiiresel
tiretim stratejilerini nasil kurguladiklanm soyle anlan-
yor: “Global fonksivonel yapilanma, etkin satis ve ope-
rasyon yonetimi, kiiresel Gretim stratejimizin remelini

0retfm.-'enn
ne kadari yurrdr;mda?

makinenin tizerinde vazan “made in America” yazisiydi. Bu
duygusunu (;ok say1cia 1§ insani ve dostuyla paylasmisti. Ama aradan

ABD Bf_l;;kdm Barack Ohd[’ﬂd 2011 ‘mulml’mdu iilkenin onde gelen
teknoloji iireticileriyle bir araya geldigi yemekte, Steve Jobs'a sunu

olusturuyor. Cografi olarak yay-
gin olmak, tedarik hizimizi ve
gliclimiizii arurmak adina ol
dukg¢a dnemli. Tki ana fretim
alanmmizdan iplik icin merkezi

nhhl w ])i: ure‘tim, k(‘}l‘d bezi icin ise
Sirket (%) etiyor? miisteri talehm‘? odakl lokal
Anadolu Efes bir Gretim stratejisi gelistirdik.”
. Bira 75 5 Kigih CEOQ'su Hilal Suer-
e dem, “Piyasalar gelistikce glo-
" Colin's bal diinyadan kopmak miim-
I Kadin giyim 45 5 kiin degil. Hem wvurtici hem
W Erkek giyim 50 5 yurtdist firetim devam edecek”
| byo diye konusuyor.
. Boya 6-8 3 Yurtdis: lretim oram yiizde
. Kastamonu Entegre 13 olan Kastamonu Entegre, as-
. Adiag iiriinleri 13 3 linda 1998'den beri sinir Gtesi
B Kigh operasyonlarda bulunuyor. Sir-
ketin yurtchs: stratejisinin pa-
l Pantolon 5. : zarlama mdirti Naci Glingor
l Gémiek 50 3 sinir dtesi operasyonlarini séy-
I Aksesuar 10 3 le anlatiyor:
[ Kordsa Global 2011 yili itibariyla Tiirki-
. Kord bezi ve iplik 74 2 ve'de pazar payimiz ylizde 35
[ Lcwaikiki civarnina geldiginden, artik stir-
B Kadin giyim 43 5 diirtilebilir l:;t']yiime} icin yvurtdi-
crety s1 pazarlarda da biylimemiz
. Skos gy - : gerektigine karar verdik. Hem
i M glyim = 2 odun hammaddesine yakm ol-
. Vestel mak, hem bu pazarlarda ilave
I Buzdolabi 16 1 pazar paylarna sahip olmak is-
B Camasir makinesi 20 1 tivoruz.”
Lo 9 1
= Yesim Tekstil NELER KAZANDIRIYOR?
I Konfeksiyon 33 2 hml'eﬁcl ure.nnn st1:ate11 olarak
I Zorluteks helirleyen §1rk_etlenn ortak ge-
rekceleri var. Ilk neden global
W Ev tekstil a5 5 olmak. Bunun icinse yeni pa-
. No: Sirketlor alfcbofik olorak sralance. zarlara ulasmak gerekivor, Tiir-
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SIRKETLERIN HEDEFLERI BUYUK

Kastamonu Entegre Pazarlama Miidiird NAC| GUNGOR,
gelecek hedeflerinin yurtdisi paymm yiizde 50’ye cikarmak
| oldugunu soyliiyor ve ekliyor: “2011'de toplam dretimimizin

ylzde 13'G yurtdisinda gerceklesti. Bu oran 2012'de yiizde
16 olacak. Oniimizdeki 10 yil icinde Romanya, Bulgaristan,
Ukrayna ve Rusya'da yeni yatinmiar planhyoruz. Boylece
iretimimizin yansini yurtdisinda dretiyor olacagiz.
Strdirllebilir blyimeyi sadlamak ve bélgesel liderlik icin
yatnmlanmiza yurtdisinda devam edecegiz.” ‘

Anadolu Efes Kurumsal lliskiler, Regllasyon ve Yonetsel
__Esier Grup Direktdril SALTUK ERTOP yurtdisi Uretim planlanmi
style anlatiyor: “10 yilik biylme planimiz dogrultusunda
2011 sonunda SABMiller ile bir stratejik isbirligi
gerceklestirdik. Bu isbirligi kapsaminda sirketin Rusya ve
Ukrayna'daki bira operasyenlanni devraldik. Bunu da gﬁz
onlinde bulundurursak yurtdisi Gretim payimiz ylizde 75'lere
ciktr. Toplam bira dretimimizin ise ilk planda 3 milyar litreye
cikacadini éngdriyoruz. Oniimizdeki yillarda yeni pazar
arayisimiz sirecek ve karsimiza cikacak firsatian
degerlendirecegiz.”

DYO, RUSYA'DA BUYUYECEK

Dyo Boya Fabrikalan Genel Midirl SERDAR ORAN ise
hedeflerinin yeni iilkelerden ziyade mevcut pazarlarda
biyimek oldugunu sdyliyor ve ekliyor: “Onimizdeki
dénemde, yeni lilkelerden cok halihazirda faaliyet
gosterdigimiz lilkelerde biiyimeyi istiyoruz. Dyo markasini
giiclendirmek ve kapasitemizi ileriye tasimak hedeflerimiz
atasinda. Ozellikle Rusya'da cok doha aktif oimay
planhyoruz. Ancak elbette ilerleyen yillarda, potansiyel
gordiigimiz yeni Ulkelerde Urelimi de disinebiliriz.”

kive'nin global sirketlerinden Anadolu Efes, bu strate-
jivi benimsevenlerden. Yurtdisina liretimin yeni pazar-
lara ulasmaya etkisini Anadolu Efes Kurumsal iliskiler,
Regiilasyon ve Yometsel Isler Grup Direktérii Saltuk
Ertop séyle anlatyor:

“Yurtcdhist Gretimimizi 5 farkh tlkede gerceklestiri-
yoruz. Rusya'da 8, Kazakistan'da 2, Moldova, Giircistan
ve Ukrayna'da birer adet olmak lzere 13 bira fabrika-
muz var. Yurtdisinda 40 farkhi markaya sahibiz. Onii-
mizdeki donemde veni pazarlarin yolu acilacak. Yurt-
disi Gretim payumz da artacak,”

" EVDE YAPMAK ANLAMLI MI?

ANADOLU EFES'iIN PLANI

THOMAS L. FRIEDMAN
“YASADIGIMIZ DUNYA ARTIK BU”

“Made in world" akiminin
diinyay! sarmaya basladigin sdyleyen “The World s Flat”
(Diinya Dizdir) kitabimin yazan, Pulitzer &diilli Amerikal
gazeteci ve yazar Thomas L. Friedman, New York Times'ta
yayinlanan bir makalesinde, carpici dmeklere yer veriyor.
Ona gére arhik evde yapmak cok anlamh degil. Zaten
diinya devi sirketlerin stratejileri de bunu ispatiiyor.
Friedman'in yorumu séyle:

IC-DIS KALMADI “Artik CEQ'lar outsource (dis kaynak)

kelimesini cok daha az kullaniyor. Onlann dinyasinda her
sey son derece entegre ve arlik ‘ic’ ve ‘dis’ diye bir sey
kalmadi. Artik irinlerin cok daha fazlast "made in
America” yerine “made in world”. Artik cok daha fazla
sirket ke ndini diinya vatandas olarak konumluyor,

URETIM DE SATIS DA HER YERDE [ECHASERSTRp oS

eski telkstil Greticilerinden Li & Fung sirketinin sahibi Victor
Fung, artik kurahn su oldugunu séyliyor: ‘Kaynak her
yerde, Uretim her yerde, satis her yerde. Gercek anlamda
ihracat kavrami ciddi olarak kayboluyor.” Dell'in kurucusu
Michael Dell ise ‘Her zaman potansiyel miisterilerimizin
yilizde 96'sinin ABD disgindan oldugunu séyliyorum. Eger bu
insanlara satmak istiyorsak Gretimimizin ya da dizayrimizin
bir béliimiind onlann llkelerinde yapmalyiz' diye
konusuyor. Iste diinyanin geri kalani... Yasadigimiz dinya
arbk bu.”

Applied Materials'in CEQ’su Mike Splinter

kendi yontemini séyle ortaya koyuyor: 10 yil 8nce
yaphgimiz outsourcing idi. O zaman hadi bazi
yaziimlanmizi lke disinda yaphralim diyorduk. Simdi
yaphg@miza outsourcing denemez. Simdi baz seyleri
disandan yapimis aliyoruz. Omedgin, AR-GE
deparmanimdaki doktorah uzmanlann yansi Tayvan,
Singapur ya da Cin'de yasayabilir. Ya da bir bollim
calisanlanmiz oralara tasinabilir. Yannin evimi boyle bir
sey.” Gercekten de Mike Splinter gibi CEQ'lann cok fazla
secenedi var.

Boya sektorintin dnemli oyunculanindan Dyo, tire-
timinin yiizde 8ini ¢ farkl Glkede gerceklestirivor.
Dyo Boya Fabrikalarn Genel Miidiiri Serdar Oran yurt-
chist tiretimlerivle ilgili style konusuyor:

“Yurtcdisi operasyonlarimzi Tirkiye merkezli yii-
netmeye calistigimizda baz tikanmalar vasanabiliyor.
Yerinde Gretimle pazarda daha giiclii bir konum elde
etmeniz mimkiin. Bu sayede hedeflediginiz Glkelerin
nabzm daha yakindan tutabiliyoruz,”

Sirketler, satis rakamlanm artirmak istedikleri Glke-
lerdeki tretim firsatlaning da yalandan takip ediyor,
Cilinkii sansmn yannda retici olmak, pazarda dnemli
bir rekabet dstinliigl saghyor, Kordsa Global CEQ'su
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URETiM STRATEJISI

Hakan Tiftik, “9 tilkede 10 fabrikayla miiste-
rilerimize hizmet sunuyoruz. 90 farkh Glkeye
ulasiyoruz, Kordsa Global'in yurtdhginda ger-
ceklestirdigi tiretim, Gretim bolgesindeki )
miisterilerine hizmet ediyor. Rekabetgiligimiz ,
artiyor” diyor.

ASIL AVANTAJ MALIYETTE

Siur dtesinde Gretmenin pek cok avantaji
var. Akla ilk gelen ise ucuz is glicli ve ham-
maddenin yarattfit maliyet avantaj. Is diin-
yasin isimleri de bunu dogruluyor,

Colin's Icra Kurulu Baskani Yavuz Erogilu, “Yurtd-
sinda {iretim yapmanin sagladign maliyet avantaj yiiz-
de 20-30 arasinda degisiyor. Yurtdis, iscilik maliyetle-
ri agisindan daha avantajh. Ozellikle bazi kategoriler-
de, érnegin dis givimde cok nitelikli tedarikciler mev-
cut, Uretim yapilan iilkelerden miisterive direkt sevk
ile hem lojistik maliyetleri diistirtliiyor hem transit sii-
re konusunda dnemli avantajlar saglaniyvor” dive ko-
NUSuyor.

Aym sektorden bir oyuncu olan Kigii'nin CEO'su
Hilal Suerdem de Eroglu'na kauliyor ve eklivor;

“Yurtchsinda ozellikle el isciliginin cok oldugu alan-
larda, insan giicti daha ucuz oldugu icin daha uygun
malivet avantaji saglanyor. Ornegin Bat'da kalifiye in-
san kaynagina ulasmak kolay, ancak tiiketim doygun-
lugu var ve rekabet fazla. Dogu'da ise kalifiye insan
kaynagina ulasmak zor fakat titketim abskanhklan sii-
ratle gelisiyor ve rekabet olsa da pazara ilk girenler ¢a-
buk yol alabiliyor.”

Tema Magazacihk Sourcing Genel Midir Yardim-

o
Hangf sirket, nerede iiretiyor?

Hangi ilkelerdo iretiyor?

HAKAN TIFTIK

SERDAR
ORAN

cist Edward David Southall da ayni konuya dikkat ce-
kiyor: “Yurtdisinda yapilan tiretimimiz, 2011 yilinda,
tiriin ve tilkeye bagh olarak degiskenlik gostermekle
birlikte ortalama yizde 15 malivet avantaji saglads,
Yurtdisi Gretim, kapasite ve kumas secimi gibi konu-
larda da avantaj saghvor.”

MUSTER| NEREDE, URETIM ORADA

Ancak lretimin bir kismini yurtdisina kaydirmanin tek
avantaji sanildigr gibi malivet degil. Hatta ¢cogu zaman
aym maliyetlere gelse de tiretim icin yurtdisi tercih edi-
lebiliyor. Ciinkii asil amac miisteriye ulasmak, . “Hedef
pazarlarmza Gretim anlaminda yakin olmak zorunda-
siniz” diyen Dyo Boya Fabrikalan Genel Miidirii Ser-
dar Oran, “40'in {izerinde tlkeye ihracat yapiyoruz. Th-
racatla ulasamachginuz pazarlarda yerinde iiretimi ter-
cih edivoruz, Hem bélgede daha etkin olma hem lo-
jistik malivetleri en aza diisiirerek rekabet etme sansi-
na sahibiz” seklinde konusuyor.

Kordsa Global CEO'su Hakan Tiftik de miisteriye
yvakin olmanin salt maliyet avantajndan cok daha
dnemli ve stratejik oldugunu diistintiyor, Tiftik, sunla-
r1 soyliyor: “Misterilere yakinlik, bolgedeki pazara hi-
tap etmek icin eldukca onemli. Bu durum sirketimizin

Al'l!dnlu Efes Rusya, Kazakistan, = "
Moo Gurcistan, DEVLER NASIL URETIYOR?
I Colin’s ;’;‘ﬁirﬂ::," ;:ggaﬁ“ Peugeot ve Citroen markalanni lireten PSA

Kaslamonu
Entegre

[ Kigih
I Kordsa Global
I LC Waikiki

|1 Vestel
1! Yesim Tekstil
I Zorluteks
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Rusya, Romanya, Misir

Romanya, Bulgaristan,
Bosna Hersek

Italya, Cin, Vietnam

Misir, Almar_||y
Endonezya, Tayland, Cin,
ABD, Arjantin, Brezllya

Banglades, Cin, Hindistan,
Misir, Kambogya

Tlrkmenistan, Misir
Moldova, Misir

n, Ru Pakistan,
‘Igl-lnndstg,a'mrkmenutan.

Misir

Grubuy, 2011 rakamlanna gére dinya genelindeki dretiminin yiizde 50,5'ini
Fransa disinda gerceklestirdi. Grubun 2011 yili toplam {retimi 3,6 milyon
adet iken, Fransa disi dretim 1,8 milyon adet oldu, Peugeot Tirkiye
yetkililerinin verdigi bilgiye gére, bu retimlerin yizde 25,3'U Asya'da, ylzde
8,1'i Guney Amerika'da ve ylizde 66,6'st Aviupa’da gerceklestirildi, PSA'min
tercih ettigi Ulkeler; Ispanya, Portekiz, Slovakya, Arjantin, Brezilya, Italya,
Rusya, Cek Cumbhuriyeti ve Cin.

DEVLERIN KURESEL GUCU Benzer bir durum diger diinya devlerinde de

gériiliyor. Apple, Toyota, Fiat gibi diinya markalan, tcplurn lretimlerinin en
az yansini ana merkezin disinda gerceklestiriyor. Ormegin Fk}iyun otomobil
devij Fiat Grup’un diinya genelinde 181 fabrikas bulunuyor. Bunlann 121'i
yanj yizde 67'si italya disinda, Toyota Motor Company'nin 2011 rakamlan
ise toplam dretimin ylizde 55,7'sinin Joponya disinda iretildigini gésteriyor.
Japon devi, gecen yil 7 milyon 858 bin adet olan Gretiminin 4 milyon 374 bin
627 adedini sinir tesi gerceklestirdi.
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URETIM STRATEJiSI

DISARIDA URETIM
NEDEN ARTIYOR?

Raitfesen Investment Tlrkiye Genel

Mudurd Gokce Kabatepe, Tlrk sirketlerinin son 10 yilda
yatmmilanni ciddi oranda arbirdiklanni séyliyor ve ekliyor:
“Bu alanda énde gelen sirketlerin basinda Anadolu
Grubu var, Tesis sayisi agisindan bakarsak onu jisecam
Grubu, Orhan Helding, Eczacibasi, Yildiz Holding, Zorlu
Grubu ve Sabanci Holding izliyor. Yurtdisi tesis
yatinmlannda ke ve lokasyon secimi yapilirken bu
iilkelerdeki is glict ve enerji maliyetleriyle tesvik ve vergi
uygulamalan karar verme siirecinde cok dnemli rol
oynuyor, Aynca, hammaddeye veya kaynaklara
yaknlikla o ilke ve cevresindeki iilkelerdeki pazar
bilylkligi de énemli etkenlerden.

EVDE URETIM AZALACAK M7 [

Kurucu Ortagi Levent Bosut, globallesmeyle birlikte ev
esitlir dinya denkleminin ortaya cikacagim sayllyor.
Arcelik veya Hyundai'in bir sonraki drlintin( hangi
fabrikasinda dretecegini diisindrken, seceneklerinin
kendi ilkesiyle kisith olmayacagini belitiyor ve ekliyor:
“Dolayisiyla bu durum yurtdisinda Uretimi artiracak.
Yuridisi Gretim icin etkenler taleple veya arzia alakah
olabilir. Baz Ulkeler, Rusya gibi biylk bir pazann olmasi
veya Avrupa Birligi'nde olmak gibi pazara ulosmada
kolaylk veya pazara yakinlik nedenleriyle secilirken,
baz dretim merkezleri ise maliyetle ilgili clumlu kosullar
nedeniyle tercih edilebiliyor. Ozellikle emek yogun ve

enerji ihtiyaci yogun sektrler bu firsatlon degedendiriyor.

T

Sinir étesi Gretimden ne saghyorlar?

rekabetciligini artirivor, Blyiime politikamizi, ‘miiste-
rilerimiz neredeyse biz de oradayiz’ disturuyla ger-
ceklestiriyoruz.”

Colin's Tera Kurulu Baskant Yavuz Eroglu da diger
isimlerle ayni fikirde. Eroglu, “Yurtdisinda Gretim yap-
mak sadece malivetlerde degil, yurtdisinda bulunan
magazalarmiza diger markalarla rekabet etme avanta-
it da sagliyor. Uriinlerin yurtdhsindan alinmasi vergi ve
maliyet avantaji yaratiyor” diye konusuyor,

ZORLUKLARI DA VAR

Yurtchisinda tiretim stireci sadece avantaj degil, bazn de-
zavantajlart da barindiriyor, Kastamonu Entegre Pazar-
lama Mudiiril Naci Glngor, yurtdisinda is vaparken,
oncelikle ¢aligilan Gilkenin hukukunu ¢ok iyi bilmek
gerektigini vurguluyor., Giangor, “Dil bilmek de cok
onemli elbette. Biz yonetici pozisyonlarinda Tlrk per-
sonelle, diger tiim pozisyonlarda ve tretimde yerel
personelle calismayi tercih ediyoruz” diyor.

Zorlu Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin ise su
noktalara vurgu yapiyor: “Istediginiz iirtinii diizenli bi-
cimde alabilmek icin uzun bir siirecten geciyorsunuz.
Bazen tim emekler bosa gidivor, Ve yeni bir fabrika-
da sifirdan egitim siireclerine girisilivor” diyor.

Yesim Tekstil CEOQ'su Senol Sankaya, “En temel
zorluk, o tlkenin siyasal ve toplumsal kosullarindan
etkilenmek. Bir de kiiltiir farkhiliklan zorlayict olabili-
vor” diyor.

Tema Magazacihk Sourcing Genel Mudiir Yardim-
cist Edward David Southall, “Temel giiclikler arasin-
da vzun termin stireleri, kontrol gicli-
i, dil engeli, ithalat vergisi belirsizligi
ve doviz kuru riskleri yer aliyor” diye
konusuyor,

:h' Eros s;ﬂ' TA'“I“-; ll'ltlifm i Ulkeden iilkeye degisen sikintilar ola-
Anadolu L h;a;‘eurjeigbezt‘éelke%m:l%?ﬂerlwr bilecegini séyleyen Vestel Grubu CEQ'su
Colin's S G T T Omer Yiingiil'lin goriisleri ise soyle: “Ul-
I : ylizde 20-50 arasinda degisiyor. kelerle aramzdaki ticari anlasmalardan
Bo En BOvVOE Svantan AR tutun da o tilkenin yabanc yatinmer icin
I e ar Rekabet ﬂstﬁnlﬂéu saglan?yor. sundugu tegviklere kadar bir¢ok konu
Kastamonu  Agdac drtinferi  Hammaddeye yakin cografyalarda énemli rol oynuyor.”
I Entegre dreterek relabet avantaji yakaliyor,
I Kigih Hazir giyim Isgilik ve (iretim kogullari iceride EN FAVORI ULKELER
- dretime kiyasla ylzde 30 daha ucuz. Tiirk sirketlerin yurtdist tiretim adresleri
I Kordsa Global Lastik ~ Mdsteriye yakin bblgelerde Gretim, genelde benzer tilkeler. Ozellikle Gin ve
: fakvu@.u.run!erl reka.lbetglll .' artiryor. Rusya, basi cekivor. Vestel Grubu
I.LQ-WH” Hazir giyim m;ﬁtﬁmﬂfjrﬁgxf;%d' I - CEO'su Omer Yingil, neden Rusya'da
— . olduklarm soyle anlatyor:
I Vestel Beyaz esya f&ﬁﬁ?gﬂgﬁgﬁg&‘;l? iisiﬂsgtﬁllyor “Cok bliyiik bir cografya ve 150 mil-
. : vonluk bir pazar. Bolgesindeki lider ve
I YesimTekstll  Teksti! mfefmmnedk&mygmﬂmwme vinlendirici konumu, (ilkenin ticari hac-
Zorlutel Ev tekstili Mallyet avantaji en az yazde 20 mi ve potansiyeli, cazibeyi gdzler dniine
I Bazi Urtnlerde ylzde 40'lara lesHar seriyor. Vestel'in sahip oldugu genis
cikabiliyor. ufuklar, Rusya’nin bliylime ve gelisme
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potansiyeliyle birebir drtiisiiyor.” [



