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Mercek >

DOKUZ AYRI ULKEDE
GELiSIiM FIRSATI

Kordsa Global'm Insan Kaynaklar1 birimi, gahéanlanna dokuz ayr
ulkeye yayilan gelisim firsatlar1 sunuyor. Insan Kaynaklar ekibi
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim 'gﬁ)l surecleri sirketin kiiresel stratejist
dogrultusunda yonetiyor. -Gaye Sakin

okuz ayri Ulkeye yayilan insan kaynagini, kiresel

bir strateji altinda yuriten Kordsa Global'in Insan Kordsa Global Insan
Kaynaklari birimi, bu stratejinin dogru olusturul- BpRAD i
aynaklari birimi, bu stratejinin dogru olusturu Bilgi Teknolojleri

masindan sorumlu. Se¢cme ve yerlestirme, licret ve Baskan Yardimcisi

yan menfaatler, performans yonetimi, organizasyo- | H2kan Oker
nel ve bireysel gozden gecirme ile yedekleme planlari, lider
ve calisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler, organizas-
yonel iklim gibi sureclere iliskin stratejik operasyonlar, Insan
Kaynaklari ekibi tarafindan Kordsa Global'in is hedeflerine
paralel olarak gerceklestiriliyor. Merkez Istanbul disinda, Tur-
kiye, Arjantin, Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Misir, Endonezya, Tayland ve Cin'deki faaliyetler de, insan
Kaynaklar sureclerindeki standart uygulamalar cercevesinde
gerceklesiyor. Kordsa Insan Kaynaklar faaliyetlerini Kordsa
Global Insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Baskan Yardim-
cisi Hakan Oker’den dinliyoruz...

Kimya ve makine miihendisleri bel kemigimiz

Prensip olarak sirket icinde yetistirme, terfi ve rotasyon su-
recleri ¢alisanlarimiza global bir organizasyon icinde tecribe
kazanma firsatini sunmamizi sagliyor. Insan Kaynaklari de-
partmani olarak, sirket stratejileri ve ihtiyaclari dogrultusun-
da, IK uygulamalarini gelistirmek ve uygulamak, Kordsa Glo-
bal'in surdirilebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler
olusturmak, bulundugu iilkelerdeki insan Kaynaklari bélim-
leriyle birlikte, Kordsa Global'in kurumsal bilyime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yo-
netim, Ust yonetim gelistirme programlari gibi) yapilandirilmis
gelisim programlar tasarlamak ve yonetmek, sirketin ve cali-

sanlarin beklentileri dogrultusunda farkli deneyim firsatlar reken ozelliklere odaklanarak ise alim yapiyoruz. Sirket de-
yaratarak her seviyede en iyi profesyonellerin gelistirilmesini gerlerimizle de paralel olarak 6grenmeye ve gelismeye acik,
saglamak onceliklerimiz. Hem Tirkiye'de hem diger Ulkeler- | sonuc odakli, musteri odakl, isbirligine 6nem veren, cevik ve
de ozellikle miihendis pozisyonlarinda yogun alim yapiyoruz. girisimci profilleri bulmaya odaklaniyoruz. Cok kilturld yapi-
Kimya miihendisligi ve makine miihendisligi bolimleri bizim mizdan 6tiirii sirkette resmi dilimiz ingilizce, bu nedenle ingi-
Uretim sureclerimizde bel kemigi niteligindeler. lizce dil yetkinligi de son derece onemli. Ise alim surecinde
tercihimiz lokal calisanlarla ulkelerdeki pozisyon ihtiyaglarini
Resmi dilimiz ingilizce tamamlamak yoninde. Ancak uluslararasi gorevlendirme
Pozisyondan bagimsiz, Kordsa Global ¢alisaninda olmas ge- kullandigimiz onemli bir gelisim araci. Hem sirketin yonetici
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pozisyonlarinin yedeklenmesi sirecinde kariyer planlamasi
anlaminda, hem de sirketin ihtiyac duydugu teknik yetkinlik-
lerin uzman/miihendis pozisyonlarinda gelistirilmesi ama-
ciyla uluslararasi gorevlendirme surecinden faydalaniyoruz.

Bireysel performans dnemli

Kordsa Global'de Performans Yanetimi, calisanlarin perfor-
manslarinin yil boyunca is ve yetkinlik hedefleri bazinda takip
edildigi bir surec. Sene basinda, sirket hedeflerinin organi-
zasyon icerisinde yukaridan asagiya dogru yayilimi saglanir
ve calisanlar bireysel hedeflerini buna gére belirlerler. Strec
tc fazdan olusur; Hedef Belirleme, Yariyil Gozden Gecirme
ve Yilsonu Degerlendirme. Her fazda, yonetici ve calisan yiz
yuze gorismelerle bir araya gelir. Performans yonetimi sii-
reci, surekli geribildirime dayalidir. Yilsonu degerlendirme
asamasinda yonetici ve calisanlar, is hedeflerine ait gercek-
lesmeleri beraber gozden gecirerek Uzerinde tartisirlar. Bu
gorusme sirasinda, calisanlarin gelisim alanlari ve bunlara
yonelik aksiyon planlari da belirlenir. Bireysel performans
sonuglari, Ucret ve yan haklar, kariyer planlama, egitim ve
gelisim gibi diger insan Kaynaklari siireclerinde cok snemli
rol oynar. Her yil dizenlenen Kordsa Global Liderlik Zirve-
si'nde Ozel Tanima Odiillendirme Seremonisi gerceklestiri-
yoruz. Bu torende her yil farkl kategorilerde basar gdsteren
calisanlar dgdillendiriliyor. 2006 yilindan bu yana 277 ¢alisan
odillendirildi ve sayi her yil giderek artmaya devam ediyor.

Global Gelisim Programi
Sirket hedefleri, departman oncelikleri ve bireysel gereksi-

Kordsa Global 1K Ekibi

nimler yonidnde calisanlarin bireysel ve teknik gelisimleri
icin yillik bazda yapilan egitim planlarinin yani sira ozellikle
yedekleme planlarinda yer alan calisanlarimizin gelisimle-
rini desteklemek icin olusturdugumuz Global Gelisim Prog-
ramlarimiz bulunuyor. Bu kapsamda Global Mihendis Ge-
listirme Programi ve Geng Yetenek Gelistirme Programi ile,
yoneticilerin gelisimine odaklanan Orta Kademe Yonetici
Gelistirme Programi'na da iki yildir devam ediyoruz.

Bu programlara bulundugumuz tim Ulkelerden belli sayi-
larda calisanimiz her yil yapilan bireysel gelisim planlari ve
sirket hedefleri dogrultusunda dahil oluyorlar. Egitim, bi-
reysel gelisime katkisinin yani sira farkl kilturlerin birbi-
rinden égrenmesini de tesvik eden ortamlar da yaratmis
oluyor.

Ayrica tum lekasyonlardan erisimi olan e-egitimler sundu-
gumuz uzaktan 6grenim platformu "KEEP” 6nemli bir egi-
tim aracimiz. Bu platformda calisanlarimiz eryantasyonyon
egitiminden baslayarak, pozisyonuna 6zel teknik egitimler
ve bireysel gelisim editimlerine ulasabiliyorlar.

Yeni nesile ulagsmak istiyoruz

2012 IK hedeflerimiz arasinda bulundugumuz tiim Ulkelerin
iiniversiteleriyle daha fazla bir araya gelmek yer aliyor. Uni-
versitelerin kariyer gunlerine katilmanin yani sira, 8grenci
topluluklariyla birlikte organize ettigimiz 6zel aktivitelere de
onem veriyoruz. Bu konuda her Ulkede cok sayida lniversite
ile aktivitelerimizi planlamaya basladik. Sirket hedeflerimize
katki saglayacak yeni nesile ulasmak icin Universite 0gren-
cileriyle iliskilerimizi arttirmak istiyoruz.



