GLOBAL SIRKET

shnda, Kordsa Global icin doniim
noktast 1990°'h yillardi. Clinkii
Misir, Almanya ve Giiney Amerika
pazarina girilmesiyle sirketin
“global yolculugu” o tarihlerde
baglads. 2005'te Dupont ile ortakligin sona
ermesiyle Sabanci Holding, vola tek basina
devam etti. 2006'da Kordsa, Kordsa Glabal
olarak veniden sekillendirildi.

Bugtin Kordsa Global, diinyanin en biyik
naylon ve polyester iplik, kord bezi ve tek
kord tedarikcisi durumunda. 1 milyar dolara
yaklasan cirosu, 3 kitada ve 9 tlkede tiretim
tesisleri ve 5 binin {izerinde calisani var,

Bu kiirese] giiciin kapranhgini ise 39
yasinda geng bir vonetici yapiyor. 14 yilini
General Electric’in cesitli birimlerinde, cok
farkh projelerde ve 5 ayn tilkede geciren
Mehmet N. Pekarun, iddiali bir yonetici.
“Turkiye'nin gercek anlamda tek global sirketi
Kordsa Global'dir” diven Pekarun, 2007'yi
miisterilere veni ve inovatif degerler yaratmak
icin arasurma ve yaunm vapmakla
gecirdiklerini soylivor. Pekarun, “2008 ise o
yaurimlarin hayata gececegi, musterilerimize
dontik yeni katma degerlerin yaraulacag: bir
vil olacak” diye konusuvor. 2008'de 1 milyar
dolar ciroyu asma hedefivle calisan geng
genel mudiir, global anlamda organik ve
inorganik bliviimelerini stirdiireceklerini
séyliyor. Bunun i¢in de her holgedeki
firsatlart takip ettiklerini agikliyor.

Kordsa Global'in gen¢ CEO’su Mehmet N,
Pekarun, sirketin globallesme stirecini ve
gelecek vizyonunu Capital’e anlat,
Pekarun'un sorularimiza verdigi yamitlar soyle:

& Kordsa'y1 global bir sirket olarak
tanimliyorsunuz. Global olmanin kriterleri
nedir? Bu kriterlerin ne kadarina Kordsa
sahip?

8 Tarkive'nin gercek anlamda belki de tek
global sirketi Kordsa Global'dir. Bu konuda
ger¢ekten ¢ok iddialiyiz. Clinkt global
olmanin kriterlerini tam anlanuvla ve eksiksiz
olarak yerine getirivoruz. Bu kriterlerden biri
oncelikle cografi yayginhktir. Kordsa Global, 5
kitada 9 tlkede tretim yapiyor. Bu durum
kurum kiltiriimize apayn bir kimlik ve renk
katryor. Global olmanin diger bir kriteri ise
liderliktir. Biz de kendi sektorimtizde diinya
lideriyiz. Onun yani sira, 1 milyar dolarhk
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ciroya sahibiz. Gegen yili 925 milyon dolarla
kapattik. Bir aksilik olmazsa, 2008% 1 milyar
dolarin tizerinde ciroyla kapatacagiz. Tim bu
saydiklarim global sirket olmanin gerekleri ve
Kordsa olarak bunlarin hepsine ve daha
fazlasina sahibiz.

@ Sizi bu noktaya tastyan bliylime
stratejinizin unsurlar nelerdi?

W Aslinda 1973 yilinda kurulan Kordsa,
simdiye kadar hem organik hem inorganik
biiyiidii. 35 vilik kokli bir sirketten
bahsediyoruz. 1973'te Sabanci Grubu
tarafindan, kord bezi Gretmek amaciyla
kuruldu. Once i¢ pazara ¢alisildi. Daha sonra
bolgedeki ihtiyaclan karsilamak amaciyla
giderek sirket biyuda.

Su anda &vle bir noktaya geldi ki yillik 1
milyar dolar ciroya ulast ve kendi alaninda
diinya lideri... Bugtin diinyada hangi aracin
lastigini keserseniz kesin icinde Kordsa
Global'in tiriintinii bulursunuz. Bu konuda




Kordsa Global, kendi alaninda diinyanin en
bilyuk tedarikcisi. MEHMET N. PEKARUN da
bu devin kaptani. Pekarun, “Global anlamda
yeni bir sirketiz" diyor ama iddiali olduklarinin
da altini ciziyor. Misteriyi dinlediklerini,
teknoloji ve inovasyona odaklandiklarini
soyliyor. Global anlamda organik ve inorganik
biytmenin stirecedini aciklyor ve “Her
bolgedeki firsatlar takip edecediz” diye
konusuyor. Yeni rotay ise “Asya’da bircok yeni
musteri firsati var. Onlan kazanabilmek icin
cok calismamiz gerekiyor” sozleriyle agikhyor.

kesinlikle iddialtyiz,

Kordsa'nimn ilk ortakligi 1987'de. o
donemde iplik alimini yapu@ DuPont’laydi.
Bu ortaklik sayesinde sirkette kalite kulttri
oturdu ve Kordsa, SO 9001 alan diinyadaki
ilk tekstil sirketi oldu. 1990'h willarda sirasivla
Misir, Almanya ve Gliney Amerika'ya girdi ve
o tarihlerden itibaren global yolculuk tam
olarak baslad.

® Peki biiylime ne zaman, nasil baslady?

B Kordsa'mn tarih¢esine bakugimzda
belki ilk 10 yilinda daha yerel, bolgesel bir
sirket iken 1980'lerin sonundan itibaren
organik bicimde ve gercekten hizh bir
tempoda biliytimeye basladigimi gortivoruz,

2001'de Kordsa ile Dupont'un diinya
ortaklig, joint venture projesi hayata gecivor.
Yani, Kordsa'daki ilk gercek global vapinin
2001 yihnda hayata gectigini soyleyebiliriz.
2005 yihinda ise Dupont'un sektorden ayriima
karaniyla birlikte buras: bir Sabanct kurulusu
haline geldi ve 2006'dan itibaren de yeniden
vapilanma stireciyle sirketin adi “Kordsa
Global" olarak degistirildi.

® Sizin gruba dahil olmaniz da bu
doneme denk geliyor..,

® Evet. Benim Sabanc: Grubu'na katilmam
da 2006 vilinin basidir. Bu donemde global
stratejimizi olusturduk. Yeniden yapilanma
stirecine seri bicimde basladik, Bakuk ki Asva
disinda dlinyanin her yerinde vanz. Asya'da
ise biraz ihracatmiz var, ancak diger
kitalardaki gibi Giretim merkezimiz yok. O
yizden ilk etapta Asya’va odaklanma karar

rn




aldik ve hizli bicimde bunu hayata gecirdik. bagsanyoruz. Calisanlanmizin yeni stirece

“Musteri neredeyse Kordsa oradadir™ tam adapte olmasi icin inovasyon metodolojisi
anlamiyla soyleyebilmemiz i¢in Asya'da da konusunda egitmler verdik. Ekiplerimizin
olmamiz gerekiyordu, Clinkt bizim ana buyiik kismi bu egitimi aldi. Egitimin temeli
musterimiz olan otomotiv sektorii Asya'va musterivi dinleme, konulara farkl agilardan
yonelmis durumdaydi. Boylece 2006 yilinin bakabilme tzerine kurulu. Yani, zaten ¢cok
sonunda Glineydogu Asya'ya bir vaunm deneyimli olan bir ekibe, biraz daha farklt
yvapuk. Endonezya. Tayland ve Cin'de fabrika acidan bakabilmeleri icin bir egitim verdik. Bu
yatirimlanmiz oldu. Sonucta Kordsa Global ciddi bir motivasyon da saglad.
olarak 2006'nin sonu itibariyla diinyanin her ® 2006'da 700 milyon dolar olan cironuz,

yerinde var olduk.

® Iki yil 6nce Kordsa Global'in basina
geldiginizden bu yana neler yaptimz?

# Kokl ve tecriibeli bir sirketiz, ama
global anlamda yeni bir sirketiz. Gercek
global sirket volculugumuz 2001'de DuPont
ile vapilan anlagsmayla baslad:, 2006'da ise tam
olarak hayata gecti ve su anda bu yolda
ilerlivoruz. En 6nemlisi bizim misterilerimizin
hepsi global firmalar. Dolayisiyla global bir
tedarik¢iyle ¢alismaktan memnunlar.

Ben 2 vil énee goreve geldigimde
arkadaslarimizla oturup “Nasil farklilasabiliriz”
sorusunun yanitint aradik. Zaten pazanmzda
liderdik, ama lider bir sirket olarak ¢cok daha
fazla sorumluluklariniz oluyor. Lider sirketten
beklentiler ¢cok daha fazla. Misterileriniz

sizden her zaman daha iyisini, daha yenisini, “KORDSA'YA GULER SABANCI'NIN

daha yarancisini bekliyor. Her seyden once

miisteriyi dinlememiz gerektigine karar verdik. KATKISI COK BUYUK"

Ciinkii, 6nemli olan musterinin ne istedigidir.

Miisteri bize, “Cok iyisiniz, ¢ok kalitelisiniz KENDIMI SANSLI GORUYORUM 39 yasinda, geng bir

ancak farkl ihtiyaclanmiz kargssinda yoneticlyim. Ama GE'deki 14 yiimda ¢ok ciddi deneyimier elde
tedarik¢imizin ¢ok daha yenilikei olmasin ettim. 7 ayn gdrevim oldu ve 5 farkh Glkede ¢alishm. Sabanci‘da
istivoruz” dedi. Bizi bu konuda farkh gormek ise yeni bir klitlre geldim. Aslinda sadece 2 yil oldu geleli, ama
istediklerini agik yiireklilikle dile getirdiler. kendime tam anlamiyla "Sabancilyim® diyebiliyorum. Bu blyuk
Biz de rotamuzs bu yonde cizdik. bir gurur benim igin. Heyecan verici ve keyifii. Kendimi sansl

gorlyorum. SU anda geldigim bu yer, icinde bulundugum firsatiar
benim icin ¢ok olumiu ve kendimi gergekien sansh gdrayorum.

DUAYENLERLE CALISIYORUM Kordsa Global'in yonetim kurulu
baskeninin Gller Sabanci clmasi biylk avanta). Kendisi 3 ayda
bir yonetim kuruly foplantilanmiza bizzat kafiliyor ve onemil

@ Yani nasil bir rota ¢izdiniz?

¥ Operasyonel mikemmellikte cok iyiyiz,
iyi servis verivoruz, globaliz, Bizden
memnunlar, ama farkhlik varatabilmemiz icin

baska seyler de yapmamiz lazim. Bunun yénlendirmeleri oluyor. Ayni sekilde yonetim kurulu bagkan
sonucunda teknoloji ve inovasyona vekilimiz Turgut Uzer de Sabanci Holding Lastik, Takviye
odaklandik. Ciddi bicimde teknoloji Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskani. Dolayisiyla sektérin
vaunmlarimiz oldu. Global teknoloji bizzat icinde ¢aligmis, duayen olmus bu isimlerin sirkete de bana
yvaurimlar yapuk. Sadece 2007 yilinda 5 da ¢ok baylk katkilan oluyor.

milyon dolarlik teknoloji yatirnmmimiz oldu. NASIL BIR LIDER OLMALI? Bence bir liderin deglsik stilleri olmasi
Izmit'te *Global Teknoloji Merkezi® kurduk. gerekiyor. Tek stille basarh oimak arfik zor. Baz durumiar galisana

kogluk yapmania gerektiriyor. Bozi durumlar daha otoriter, bazi

durumlar ise gergekien demokrat olmay: gerekli kiliyor, Benim

genel tarzm, hem demokratik hem tempo belireyen, zaman

zaman da kogluk yopan yonetici sekiinde. Bir de ydnetficinin

: 4 ; “yapan insan” olmas gerektigini disintyorum. Omegin, yenllikgi
. Kisaca Ar-Ge ve mmf;l_sy(m konusunda bir yaklogim gerekiyorsa galisaninizia birikte bunu bizzat

ciddi bir ataga gectik. Dolayisiyla bu konuda yapacaksiniz.

farkhlik yaratmaya odaklandik ve bunu da

Tim bunlar son 2 yilda oldu. Bir vil icinde
20'nin tizerinde lisans ve yiiksek lisans sahibi
arastirmaciy: blinyemize dahil ettik. Bu
ahmlanmiza da devam edecegiz.



2007'de 925 milyon dolar olarak gerceklesti.
Bu biiylimenin kaynag: ne oldu?

8 2006 sonunda Asya'ya girdigimiz i¢in
2007 yilina yansiyan bu 200 milyon dolarn
lizerindeki ciro arusi, inorganik biiylimemizle
saglandi. Bundan sonra da global anlamda
hem organik hem inorganik biiylimeye devam
edecegiz.

Her bolgedeki firsatlan takip edecegiz.
2007 yili misterilerimize yeni ve inovatif
degerler yaratmak icin arastirmalar ve
vatirmmlarla gecti. Bu yil ise o yaturimlarin
hayata gececegi, musterilerimize doniik yeni
katma degerlerin yaraulacag: bir yil olacak.

® Yeni girdiginiz Asya ve Uzakdogu, ttim
sektorlerin, sirketlerin yogun rekabetine sahne
oluyor. Siz bu rekabet ortaminda nasil bir
strateji izliyorsunuz?

B Global anlamda lider olmanin getirdigi
cok ciddi bir musteri portfoytimiiz var. Ancak,
Asya'da yeniviz. Dolaysiyla, Asya'da bircok
yeni musteri firsatt var. Onlan kazanabilmek
icin ¢ok ¢alismamuz gerekiyor. Oncelikle diger
bolgelerde saglacigimiz mevcut triin
kalitemizi onlara da gostermeliviz. Ama onun
disinda bir de teknoloji ve inovasyon
konusunda 6ne ¢ikmaliyiz.

Asya'da “Pazar Uygulama ve Gelistirme
Platformu”muz var. Bununla hem mevcut
miisteriye yeni Grlin yaratmaya calisiyoruz
hem halihazirda bizim miusterimiz
olmayanlara ulagmaya calistyoruz.
Bulundugumuz pazarda bir musteri bizim
degilse, baska bir tedarik¢iyle ¢ahsiyorsa,
demek ki onu kazanmay1 bagsaramamisiz.
Dolayisiyla, bir sey eksik demektir. Hentiz

iIRAN'DAN NEDEN CEKILDILER?

KAPALI BIR PAZAR Iran pazerndan nisan ayinda ciktk. Kian
Kordsa adinda oir orfakhigimiz vardl, Ancak, pazarin dinamiklerinin
ilk gircigimiz zamanki gibi devam etmedigini fork eftik. 2001
viinda girdigimiz Iran pazanndan gikma karan aldik. Gunkd lran
cok kapal bir pazar ve kapall bir ekonomi,

BASKA FIRSATLAR Orada sadece bez refimimiz vardi. Pazar
sartiar ve pazarnn gelecedi ve su andaki blytme firsatianmizi bir
arada degerlendirdigimizde bizim i¢in anlamii olmamaya baslad!.
Sirket yonetmek, etkili kaynak kullenimidir, DUnya genelinde
blylyebilecedimiz bircok bolge ve firsat varken bu pozarda
kalmak anlamsz olacakti. O nedenle ¢ikma karar aidik,

bizim olmayan miisterileri kazanmak i¢in
onlara bir venilik, rakiplerin sunmadig: bir
tirtin sunmamuz gerekli. Zaten teknoloji ve Ar-
Ge vatnmlanmizla da bunu saghyoruz.
Amacimiz, veni girdigimiz bu pazarda
kalitemiz, teknolojimiz, venilik¢iligimiz ve
global giicimiizle musterivi kazanmak.

® Eski bolgelerinizde nasil bir stratejiniz
olacak?

B Zaten bilindigimiz bolgelerde ise yeni
ozellikli Griinlerle meveut miisterilerimizi
korumaya odaklanyoruz, Clinkt lideriz ve
lider olan sirketlerin ilk sorumlulugu mevcut
pazarlarim korumak, daha sonra bu pazan
gelistirmektir. Ama ilk amag¢ meveudu
korumakur.

Biz odakh bir sirketiz. Ciromuzun ylzde
80'i lastik firmalarina gider. Ama ote yandan
bir balik agi veya biiyiik petrol platformlarinin
cekilmesini saglayan dev halatlanin tiretimi
icin de iplik satiyoruz. Yani, bir otomobil
lastiginin 1akviye malzemesinin de bir babke
aginin da Kordsa oldugunu gorebilirsiniz.
Ancak, agirlikl misterimiz lastik firmalandir.
Amacimiz da simdive kadar oldugu gibi
bundan sonra da musterilerimizin ¢dzim
ortagi olmak.

® Bugiin 5 ayn kitada, 9 (ilkede tiretim
vapiyorsunuz. Bu kadar genis bir cografyada
var olmak neler sagliyor?

® Kordsa Global olarak bugiin 4 bolgede
vapilanmis durumdayiz. Birinci bolgemiz
Tirkiye'nin merkez oldugu Avrupa, Ortadogu
ve Afrika bolgesi. Bu bolgenin toplam cirosu
2007'de 423 milyon dolar oldu. fzmit
fabrikamiz buradaki amiral gemimiz. Ikinci
bolge ise 2007'de yaptigimiz satin almalarla,
yeni adim atti@imiz Asya-Pasifik pazan. 1k
yilinin cirosu 180 milyon dolar oldu.
Ontimiizdeki siirecte odaklanacagimiz ¢ok



“OZELLIKLE CiN'DEKi

—

FIRSATLARI KOLLUYORUZ"

YENI YATIRIMLAR OLACAK MI? Ulke olarak Asya bolgesine
yatinmianmiz devam edecek. Tayland ve Endonezya’da glcll
fabrikalanmiz var. Cin’de bir fabrikamiz var ve oradaki blyime
firsatianin kolluycruz. Asya bélgesinde inanimaoz blyime
dinamikleri, inanimaz bir rekabet ve hiz var. Sektérimdzdn lideri
olarak Asya'daki oyunumuzu ve rolimuzi glclendirmek en blylk
hedefimiz, Clnk{ global mUsteriierimiz de Asya’ya deliler gibi
yatinm yapiyor. Dolayssiyla Asya‘da olmadigimiz strece gergek
anlamda global tedarikgi olmamiz mmkin olamazdi. Yani hem
yatinm hem organizasyon kararlanmizin clusmasini saglayan
msteridir. Biz msteriyi takip ediyoruz ve edecegiz.

2010 HEDEFLERINDE NE VAR? Dinamiklerimiz belli. Tek kordda
yatinm yapmaya devam edecegiz. Tek kord yeni bir teknoloji. Bu
alanda Turkiye ve Brezilya’daki fabrikalonmiza yatinmlanmiz
sUrlyor. 2008 yilini 1 milyar doler civannda ciroylo kapatacagz.
2010 Igin 6ngdrdGgumiz ciro hedefimiz ise 1,2 milyar dolar.

Eger bir sekidrde "liderim” diyorsaniz liderligin de bir
sorumiulugu var, Sabanci zaten simdiye kadar liderdi. Ama simdi
yenl feknoloji yahnmilanmiz ve yenilikgillk atagimizia ¢ok daha
farkh bir noktaya gelecegimize inaniyorum, 2007, bu tasliann
oturmasiyla gegen bir yildi. 2008 ise 2007 de yaphklanmzn
yarathid katma degerin misterimizdeki etkilerini gérecegimiz ve
rakamiara yansitacagimiz bir yil clacak.

onemli bir pazar olarak goriyoruz. Uglinci
bélgemiz, 3 fabrikamizin bulundugu Kuzey
Amerika balgesi. Gecen yil 206 milyon dolar
ciro gerceklestirdi, Dordiinct bolgemiz ise
Brezilya ve Arjantin fabrikalarimizin
bulundugu ve yillik cirosu 138 milyon dolar
olan Gliney Amerika. Bu fabrikalarin timiinde
tretim yapiliyor. Hem kendi bolgelerine hem
ihtiya¢ oldugu takdirde farkh iilkelere tiriin
gonderiyorlar. 1 milyar dolarhik toplam sats
ciromuzun ylizde 90'dan fazlasini yurtdis:
satglar olusturuyor.

Zaten global tedarik¢i olmak da bu anlama
gelivor. Misteri, “Ben global tedarik¢iyle
calismak istiyorum” diyor ve malim nerede
olursa olsun istivor. Biz de Kordsa Global
olarak bunu basanyla saghyoruz,

® Tirkive pazarinin blyukligi nedir?
Satislanimizin ne kadarim Turkiye olusturuyor?

M Tuirkiye'deki satisimiz 80 milyon dolar
civarinda, Turk miisterisi agirhkl olarak arac
lastigi ve hava slispansivon sistemlerine
dontik tirtin alimi yapiyor. Goodyear, Brisa,
Bridgestone gibi global miisterilerimiz var.
Bunun disinda Aktas gibi yerli firmalar da
misterilerimiz arasinda. Tirkiye'deki ana
musterilerimizi arac¢ lastigi treticileri
olusturuyor.

@ Dort bolgenizden hangisi en verimli?
Gelecek 5-10 yilda hangi bolgelerde biiytime,
hangilerinde durgunluk bekliyorsunuz?

# En biiviik bolgemiz, merkezimizin de
bulundugu Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesi. Zaten [zmit tesisimiz de buradaki
amiral gemimiz. Hem naylon hem polyester
hem de yeni teknoloji tirlint olan tek kord
bezi tretimimiz var. Yaklasik 1 milyar dolarlik
global ciromuzun ylizde 40°tan fazlasim
Turkive'deki tiretim merkezimizden
saghvoruz. Turkive merkezli olan 1'inci
bolgemizde biiylimenin siirecegini
diistiniiyoruz.

Asya-Pasifik bolgesinde ise ciddi bir
biiyime bekliyoruz. Bu bolgedeki biiytime
zaten sadece bizim sektorimiizde degil,
bildiginiz gibi tim alanlarda gerceklesecek.
Yiikselen bir Asya sz konusu.
Miisterilerimizin bu bolgeye kaymasi bizim de
buraya yonelmemize neden oldu.

Kuzey Amerika’'da ise buiyime
beklemiyoruz. Hatta onlimiizdeki stirecte bu
pazann kugulecegini tahmin ediyoruz. Clinki
ciddi bir doyma noktasina gelindi. Son
bolgemiz olan Gliney Amerika'nin da
biiyiimesi devam edecektir.



