® Dunyanin
dortana
bolgesinde
9 ulkede 11
tesiste Uretim
yapiyor. 2007
cirosu 925
milyon dolar
2008'de 1 milyar
dolan asacak.

B Turkiye,
Almanya ve

Misi'dan olugan bir teknol

B MEHMET Pekamn. Lzmit'te 5 milyon dolall\k yatmmila

Avrupa,
Ortadogu ve
Afrika Bolesi'nin
2007 cirosu 1

423 milyon
dolar

W Asya Pasifik
(Endonezya,
Tayland, Cin)
cirosu
180 milyon
dolar

B ABD'deki ciro
206 milyon
dolar

M Giney Amerika
(Brezilya.
Asjantin) cirosu
138 milyon
dolar,

B Kordsa Global,
dunyamn
gevresini 9 kez
sarabllecek,
yillik 360 bin
kilometre kord : (
bezi iretiyor

Miisterilerimiz kiigiilse de biiylimemiz stirecek |

ragmen, Kordsa Global, 20081 |

B GULER Sabana (le

Mehmet Pekarun, “ABD'de dev yamit: verdi: “Bizim ana yine buy_\lmevle lamamla:_ |

banka ve sigorta sirketlerinin alialanmuz olan bityuk lastik Qunku buytk musterimiz |

batiglanm, bunlann ditnya tireticilerinin Uretimlerinde olan lastik¢iler, bagkalanndan ‘

ekonomisine etkilerini diigme beklenebilir. Nitekim kord bezi almini kasar, bizimle |

tedirginlikle izliyoruz. Bu otomotiv sektorunun aym lempoda cabgmay |

ortamda Kordsa Global nasil satiglannda da dilgme var. Buna  slirdiirir.” |
2 Vo & 7 = WY = A P

B GOLER Sabanci, 1990: yllann baginda
Kordsa'nmn ilk dig yatummun gergeklegtirmek
uzere Tayland ve Misir'da bizzat arasurma‘hde

etkilenir sorusuna gu ortak

Soldan safa) Rufael Decaluwe, Peter Gerard Kehve, Mehmet Pekarun,
Giiler Sabancy, Terry Hall Hammund, Mehmet Gogmen ve Turgut Uzer,

Ucuz 1§<;111k icin gelmedik

k, gunlan soyl
“Kordsa Global, mu;lmsx olan lastik devlerine ara trun veren bir
{iretici olmaktan 6te onlarka teknoloji ortaklsfy yapiyor.
Dunyanm hshk devlmyle birlikte, sektorde yeni teknolojiler
Yani, Kuxdsa

Kordsa Global

Moh

SABANCI Holding'in 2005'te global sirkete doniigtiirdiigii
Kordsa, 9 iilkedeki 11 fabrikasiyla cirosunu bu y1l sonunda
1 milyar dolann tizerine qikaracak. Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Bagkam Giiler Sabanc ile Kordsa Global CEO'su

t Pekarun, diiny
Pasifik'e 100 milyon dolarlik yatinm yapacaklanm, bunun
60 milyon dolaninin Cin'e yonelecegini bildirdi.

n yeni uretim merkezi Asya

pazann gelecegini gordiik

B SABANCI Holding Yonetim
Kurulu Bagkam: Guler Sabanc,
“Ditnyada tiretimin bagta Cin olmak
tizere Asya Pasifik blgesine

yaptigini, Taylandt qok uygun
ederek. sunlan anlatti: “Ancak, o donemde bizim
agumizdan Misir'da yatinm yapmak daha uygun
geldi. Biz Kordsa Nil'i kurduk. Endonezyali
rakibimiz Branta Mulia da Tayland'in eski
bagkenti Ayutthaya'da o donemde yeni
olugturulan tegvikli sanayi bolgesinde, tam da
benim gozume kestirdigim noktada yatinmum
yapti. Aradan yillar gecti, Kordsa global blr
sirkete donustd, Branta Mulia'mn ¢ )

lediniz. Biliyoruz ki, bu
bélgede i;;lhk ozellikle Cin'de
Turkiye'den ¢ok dusiik. Diger tretim
maliyetleri de oyle. Peki buralarda da
maliyet yukselirse ne olacak?”
sorusunu, “Biz buralara ucuz igciligi
digunerek gelmedik. Bu pazara
dogrudan girmenin dogru olacagim
dusunduk Nitekim Gin'de tuketim
ne kadar huzlt

hisselerini satin alds. Boylece Ay\mhaya ‘daki
fabrika da bize gegmis oldu."

gehsnguu goruyoruz, Eger buralara

yatinma gelmeye sadece ucuz iggilik
olarak bakarsak yanilinz" diye
yamtladi. Sabana Holding Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grubu Bagkam Turgut Uzer de,
bolgedeki firsatlar igin su Gmegi
verdi: "ABD'de 1000 kigiye 783, AB
ulkelerinde 500, Turkiye'de 300,
Cin'de 16, in ve Japonya harig Asya
Pasifik Gilkelerinde 26 otomobil
dijgityor. Cin'de rakamin 16'dan 30'a
Gkt dugimdugimuzde ¢ok biiyuk
Carpan etkisinin oldufunu goriiruz.
Iste biz bunun icin buralarda tretime
odaklandik.”

Tailndo Kordsa gahsanlan Giler Sabana®
geleneksel kiyafetleri ve dans gosterisi ile karslady

1 milyar dolarn asacak
Cin’e 60 milyon dolar
daha yatiracak

B Vahap MUNYAR

ABANCI Holding’e bagl: Kordsa,
S 9 iilkede 11 fabrikasiyla global bir

sirkete dontgtitkten sonra hedefine
bagta Cin olmak uzere Asya Pasifik’te daha
fazla buyumeyi koydu. Sabana Holding Yénetim
Kurulu Bagkan: Guler Sabanci, Kordsa Global'in
Endonezya, Tayland ve Cin'deki tesislerini toplam
100 milyon dolarkk yaturimla biyutmeyi planladifina
styledi. Kordsa Global CEO'su Mehmet Pekarun, bu
yilt 1 milyar dolann {izerinde ciroyla tamamlamay:
beklediklerini belirterek, 100 milyon dolarhk
yatinmun 60 milyon dolarhk bolumiiniin halen 15
m)lyon dulal arosu bufunan (in'deki tesisi
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& GULER Sabanc, Endonezya'n kord bez
devi Branta Mulia'mn kurulugunun
kendileri igin ok bitytik ders oldugunu

belirterek. sunlan anlatti: “1985 1987
donemiydi. Endonezyahlar Kordsa'dan beg
arkadagmmu transfer etti. Bu arkadaglanmz
Endonezya’da Branta Mulia’'nin kurulugunu,
iiretime gegisini gergeklestirdi. O olay bize
buytk ders oldu. Sahip cldugumuz insan
kaynajiun onemini daha iyl anladik. Aynca
yasal alt yap da tamamlandiktan sonra Kordsa
ciddi gekilde diinyada kendi patentini almaya
baglach. §imdi kendimizi daha korumals
hissediyoruz. Ama gimdi Branta Mulia, Indo
Kordsa'ya donusmis durumda.”

Guler Sabana,

gm ‘de daha buyuk oynamamz gerektigini biliyoruz.
Once kuguk bir adimla girdik. $imdi Xordsa Global
ekibl Cin'e daha fazla odaklanacak™ dedi.

Yeni iiretim merkezi
Kordsa Global. Endonezya ve Tayland'daki

yerin;
igin Bangkok ve Jakarta'ya bir basin gezisi duzenledi.
Giller Sabanct, Sabanc Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Bagkan Turgut Uzer
ile Mehmet Pekarun'un dnderlifiindeki Kordsa Global
ekibi, bir yandan Tayland'in eski bagkenti
Ayutthaya'da yonetim kurulu toplantisin
gergeklegtirirken, diger taraftan da Asya Pasifik'te
tretime yonelmelerinin onemini ortaya koydu. Guler
Sabanci, ABD'nin kuquldugunu, Japonya‘'nin
durdugunu hatulatarak. dzellikle Gin'in dunya iin
yen! Uretim merkez olduguna dikkat ¢ekti. Mehmet
Pekarun da, “Bridgestone Good Year, Pirelli bagta
olmak lizere diinyanmin 6nde gelen lastik iireticileri
bizim kord bezi miigterimiz. Biz miisterilerimizin yeni
dretim merkezlerine yakin olmak igin buralara
geldik™ diye konugtu

Hedef 250 milyon dolar

Mehmet Pekarun, Endonezya, Tayland ve Gin'deki
toplam cirolannin 180 milyon dolar diizeyinde
oldugunu ifade ederek, sunlan anlatty: “Ug Gilkede
1500 calisammuzia glinde 3 vardiya, 24 saat tretim
yapiyoruz Endonezya ve Tayland'da mevcut tesisleri
aldiktan sonra ilk isimiz verimliligi ve kaliteyi
arirmaya yonelik adimlar atmak oldu. $imdi Cin
dahil toplam 3 tesisimize toplam 100 milyon dolar
yatinm yapacafz. Bu bolgede kasa sirede ciromuzun
250 milyon dolara gkmasim planliyoruz. Ayma
Hindist da daha fazla odakl
amacaiyla Yeni Delhi'de bir ofis acmayl
duguntiyoruz.”

Diinya lideriyiz

Kordsa Global'in en mukemmel tiretim tesisinin
lzmit'te oldugunu, ABD ve Brezilya'mn da aralannda
yer aldi 9 ulkedeki 11 tesiste toplam 5 bin kiginin
istihdam edildifiini kaydeden Pekarun, sunlan dile
petirdi: “Kordsa Global, 66 numaral olarak bilinen
endustriyel naylon iplikte yizde 39 payryla diinya
lideri. Kord bezi denilince dunya lastik devierinin ilk
aklina Korsa Global geliyor. Bu durum, 1973'de
baglayan, 2005'te de global sitkete dénigen
Kordsa'nin bagtan beri ortaya koydugiu bagandan
kaynaklamyor.”

Arkadaglarimizin
Endonezya ve
Tayland’da calismasi
askerlik gibi

® GULER Sabana, Kordsa Global'in Asya
Pasifik'ten Sorumlu ve Jakarta'da yagayan
Bagkan Yardimcisi Dinger Celik ile Tayland-Gin
Genel Midirt Covdet Alemdar’s orek
gostererek, yunlan soyledi: “"Aldifamiz
(abnhl:m yillardu Xordsa' Oa\z\l\xk\c
fzmit'tekd fabrik

utcum mmknﬁne dnnu;(ulrn yonetict

1 uygun hale
getiriyor. Dinger Cchk wve Cevdet Alemdar gibi
arkadaglanmiz da Turkiye'den binlerce
kﬂomelu- uzaktaki operasyonlanmin yénetiyor.

rkadagl aslinda bir anlamda ikind

a(kﬂhklennl boyle yapiyorlar™




