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Kimligi, ¢ok renkli

Kordsa Global, bes kitada, dokuz (ilkede tiretim yapiyor. Gin, Tayland ve Endonezya'ya yaptidi yatnmlaria
Asya Pasifik bolgesindeki biiytimenin bir parcasi olmak istiyor. Diinya pazarlanndaki degisim karsisinda
CEQ Mehmet Pekarun, “Hazir ve biraz da cesur olan kazanacak” diyor ve ekliyor: “Biz, oyleyiz.”

GOL TUFEKCI
FOTOGRAFLAR GAGRI KILICGI

MEHMET N. PEKARUN, 2006 yilinda Sabanci Grubu’na katildi. Sabanci Hol-

ding kurulusu olan Kordsa Global'in CEQ'su. 40 yaginda, geng bir yonetici.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric firmasimn Transporta-

tion Systems Béliimii'nde baslayan Pekarun, 14 yil General Electric'te ABD,

Macaristan, Yunanistan, Fransa gibi iilkelerde farkli pozisyonlarda girev
yapti. “Bu benim kariyerimde dirdiincii sektériim” diyen Pekarun, daha énce tagima sis-
temleri, saglik sistemleri ve aydinlatma sektisriinde galigrg. Bogazigi Universitesi Enddistri
Mithendisligi Béliimii'nden mezun. ABD'de Purdue Universitesi'nde finans ve strateji uz-
manlig konusunda MBA yaprms.

Sabanci Holding binasindaki ofisinde, arag lastigi kesiti tizerinde kord bezini anlatirken, las-
tigi bir arada tutan iki temel malzemenin oldugunu séyliiyor. Bunlardan birincisi tekstil mal-
zemesi. Naylon ve polyester agirhkh bir kumas tiirii. Kordsa Global bu iki malzemenin iireti-
mini yapiyor. Bir de celik malzemeli olam var. Bu iki takviye tekstil malzemesi yolda giderken
lastigin daglmamasim saglayan temel malzeme. Bu nedenle ¢ok tmemli.

“Ciromuzun neredeyse ylizde 801 kord bezi sabgindan geliyor. Lastigin givenligi ok
tnemli. Lastigin neredeyse sigortas: denebilecek bu malzeme, bildiginiz biitiin lastiklerde
(bisiklet, kamyon, otomobil gibi) kullamliyor™ diyor Pekarun, Kord bezi kritik bir malzeme.
Kordsa Global satiglarimin yiizde 20lik biliimiinde ise endiistriyel bezler, halat, hortum tagi-
yic1 bantlar, balik ag1 gibi malzemeler var.

Sirket, naylon ve polyester iplik tiretiminde diinyanin en biryiighi. Lastik takviye ve mekanik
kauguk pazarina hizmet veriyor. 2008 yl sonu sati§ rakarm 882 milyon dolar. Kordsa Global'in
hisselerinin halka agiklik orani viizde 8,g.

“Pazarda diinya lideriyiz. Gegen sene bu konugmay: yapryor olsaydik gok daha rahat konu-
gabilirdik ama bu sene rahat konugmak miimkiin degil” diyen Pekarun, 2012'ye kadar pazarda
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yiizde 25'lik bir diigiis beklendigini séyliiyor. Yiln yansma gelin-
di. 2009 y1l sonuna kadar gok biiyiik degisiklik beklenmiyor. Pe-
karun, yeni dénemi soyle zetliyor: “Cok ciddi bir degigim var,
Hazir olan ve biraz da cesur olan kazanacak.”

Kordsa Global hazir ve cesur mu? “Evet” diyor Pekarun; “Biz
saglam adimlarla ilerleyen bir firmayiz. Kolay kolay bu noktaya
gelmedik, Mutlaka tevazu géstermek gereken bir dénem olarak
goriiyorum bu dénemi. Cok degiskenligi olan bir dénem. Krizin
icine diigiip, onu gorememek bugiin gotiirmezse de bir-iki sene
icinde gotliriir.”

Diinyanin dev lastik tireticileri, cahgtiklari tedarikei firmammn
global olmasim istiyor. Kordsa Global'in de hikayesi bununla tir-
tligtiyor. Miigterilerin ¢ofu global markalar oldugu igin servis ve
firiin gaminin genig olmasi gerekiyor.

1873 YILINDA IZMIT'TEKI kord bezi yatmuyla baglayan Kord-
sa'munl iiretim stireci, bugiin diinyamn beg kitasina yayildi. 2005
yihinda Dupont hisselerini satin alan Kordsa, bir Tiirk sirketi ola-
rak globallesme siirecine hizh bir adim atti. “2006 yilinda Kord-
sa Global'e katilmam, beni Tiirkiye'ye ¢eken, bu bagar1 hikaye-
siydi. Endiistriye uzun soluklu bakmasi, globallesmesi etkileyi-
ciydi. 3,5 yil sonra kendimi artik bu ailenin bir parcasi olarak his-
sediyorum” diyor Mehmet Pekarun. Sonra anlatmaya devam
ediyor global sirket olmanin gerekliligini ve yatirimlarini: “Glo-
bal girket olmanin getirdigi baz firsatlar var. 2006 yili sonu iti-
bariyle Asya'da énemli yatinmlar yaptik. Endonezya, Tayland ve
Gin'de... Asyah kimligini almig olduk. Toplam diinya pazarinda
naylen 6.6 iplik pazarinda lideriz, Asya bolgesinde lider clmasak
da énemli bir oyuncuyuz. Bu adimi atmig olduk. Teknoloji vati-
i yaptik. 2008 yil mays ayinda fzmit tesisinin icinde kuru-
lan Global Teknoloji Merkezi, diinya ¢apmda hizmet verdigimiz
lastik tireticisi miigteriler i¢in yenilikgi iiriinler gelistirmeye ola-
nak saghyor.” Teknoloji merkezinde, ditnyadaki bes bityiik lastik
oyuncusuna yani Goodyear, Michelin, Bridgestone, Pirelli, Con-
tinental’e yeni firlin gelistirmeleri yapiliyor.

Pekarun, Kordsa Global'i ve iig yillik dénemi dzetliyor: “Diin-
yada beg kutada, dokuz tilkede 10 tesisimizde 4 bin 200 ¢alijam-

KORDSA GLOBAL’IN HARITASI

+ Bes krtada toplam dokuz tilkede 10 tesis ile faaliyet gésteriyor.

+ 2008 yil sonunda Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazannda
(Tiirkiye, Almanya, Misir fabrikalar) 383 milyon dolar,
Asya/Pasifik’te { Endonezya, Tayland, Gin fabrikalannda) 182
milyon dolar, ABD (Kuzey Amerika) pazannda 197 milyon dolar,
Giiney Amerika (Brezilya, Arjantin) pazarinda 135 milyon dolar
ciro elde etti.

+ Kordsa Global, diinyada lastik sektdriine ybnelik yilksek denye
naylon 6.6 iplik pazarinda yiizde 39'a yalun pazar payi ile lider.
Yitksek denye HMLS polyester kord bezi pazarinda ise ylizde 10
payi var.

+ Kordsa Global, toplam yillik 304 bin ton naylon 6.6 tiretimi
pazarinda 119 bin ton liretimle pazann liderl. Polyesterde (pet
HMLS) toplam willik 437 bin ton diinya pazarnda 43 bin tonluk
Gretimiyle yer aliyor.

miz var. Dokuz iilkenin degisik killtiirlerinde ayn isi yapiyoruz.
Bir renklilik var, bu renklilikte de aslinda epey bir ekspertiz var.
Onu daha iyi yonetmek, daha iyi, daha hizli, daha verimli, daha
yenilikei bir girket olmak icin kaynaklarimizi biraz daha birbir-
leriyle konugabilen, global sirketin altyap: ve siireclerine odak-
landik. Geldigimiz noktada gercek bir global sirket kimligine bii-
riindiik diyebilirim.”

Kordsa Global'in Asya'ya agihm yapmas: yeni heyecanlan da
beraberinde getirmis. Enerji diizeyi artmig. Asya bélgesinde yo-
gun rekabetin olmasi da Kordsa Global'i dinamiklestiriyor. Ta-
mam demek yok. Durmak yok. Pekarun “Asya’da rekabet yogun.
Dolayisiyla biz zamanimizin ¢ogunu, enerjimizi doguya odakla-
dik. Bu, bir dinamigin geregi. Doguda o bliylimenin bir pargasi
olmak istiyoruz. Bu bir yolculuk ve bu yolculugun daha giizel gi-
decek yerleri var” diyor. Asya'da ig talebin hizla yiikselmesi bek-
leniyor.

Kordsa Global'de yonetim, Tayland, Endonezya ve Cin'de yer-
lesik iig tiretim tesisiyle otomotiv ve arag lastikleri talebinin en
hizh arttigy Asya-Pasifik pazarinda en ok tercih edilen tedarikgi
konumuna gelmek icin tiim enerjisini bu bélgeye yéneltmis. Pe-
karun “Bizim odak noktamz Asya. Asya ic dinamiklerle biiyiiye-
cek. Biz diger bélgelerde giicliiytz, oradaki pozisyonlarmiz ko-
ruyacagiz, iyilestirecegiz ama Asya'da genigleyecegiz” diyor.
Riskli coprafyalar konusuna gelince... Tiirkiye, disaridan balkaln-
ca riskli filke olarak gériilityor ama gok iyi yonetiliyor. Pekarun
“Ne kadar yerel olursamz o kadar baganhsimz” diyor.

Kordsa Global'in 2008 cirosunun 182 milyon dolan Asya-Pa-
sifik Bolgesi'nde gergeklegmis. Baknginizda en bityitk bolge Av-
rupa ve Ortadogu-Afrika. Avrupa bélgesindeki tiretimin bityiik
cogunlugu Rusya'ya gidiyor. Biiyiime beklenilen bélge Asya. Ku-
zey Amerika, pazar dinamikleri nedeniyle kiciiliiyor. Giiney
Amerika, Brezilya sebebiyle biiyiiyecek bir bilge. Kordsa Glo-
bal'in ig satiglan toplam satiglar iginde az bir pay ahyor. Toplam
satiglanin yiizde 40 Tiirkiye'de.

Diinya pazarlarinda yaganan kriz ve toparlanmanin ne zaman
baslayacag konusunda Pekarun, pek iyimser degil. “Miisterinin
sesini dinliyorsunuz, otomotivcinin sesini dinliyorsunuz. Tim
bu sesleri bir araya getirdiginizde 2007’y iyi bir yl olarak deger-
lendirirsek, pazarn tekrar doruk noktasina ulagmasimin
2012'den, 2013’ten dnce olmayacagini tahmin ediyorum. Birgok
sektoriin derinden etkileneceginin temel bir giistergesi” diyor.

Sikintilar iyi yonettiklerini styleyen Pekarun, “Kordsa Glo-
bal olarak kimlifimiz glichi, finansal yapmuz giiclii, karhhgmuz
gecen sene iyiydi, 2009'un ilk yanst zorlu da gegse firtinay:
miimkiin oldugunca iyi yénetiyoruz. is konumlandirmamiz iyi
stratejik yaklagimlarimiza yatirim yapiyoruz. Bu ¢ok dnemli” yo-
rumunu yapiyor,

2008'in sonunda patlayan kriz éyle bir goktu ki bir anda her-
kes her seyi durdurdu. 2009'un ilk geyregi herhalde bircok sek-
tériin en kara donemni. “2007-2008 geciginde biz ciroyu biraz ar-
tirdik, 2007'den bakarsak piyasanin tonajindan gidersem, bizim
pazarin genelinde 2008'de 2007'ye gore yaklagik yiizde 6 civan
diigiig oldu. 2009'da 2008 gore yiizde 15 kiiglilme stz konusu,
Toplamda baktifinizda 2009'da pazar genelinde yiizde 2z ile 25



IPLIK DEVI MEHMET PEKARUN'UN YONETIMINDEK] KORDSA GLOBAL, NAYLOMN VE POLYESTER iPLIK ALANINDA DOMYANM EN BIVOGD,

aras1 bir diigiig olacak 2007've gire” diyen Pekarun, birgok firma
gibi yilin ilk ceyregini referans olarak almadiklarim belirtiyor.

Metro Yatiim Menkul Degerler Aragtirma Bolimi'nden
analist Nalan Ozdemir, Kordsa Global'le ilgili hisse fiyat: bazin-
da zoog'un ilk ii¢ ayma bakildiginda yiizde 100’ yakin bir fiyat
artis gorildigiing séyliyor. Sirketin kirliiginda, satiglarin dis-
mesiyle orantilt olarak azalma aldugunu belirten Ozdemir, top-
lam borglarda az da olsa gerileme clduguna dikkat gekiyor. Satig
gelirlerinde 2008 wih iig aylik dénemiyle karsilastinldifinda ge-
cen yila gire yiizde 25 kaybi var. “Bilangoya bakildiginda, oto-
motiv seltdrii oyunculariyla karsilastnldiginda yine de saglam
duran bir firma diyebiliriz” diyen Ozde-
mir'e gére Kordsa Global'in nakit ve benze-
ri varliklan da iyl gbriiniiyor.

Bu tip dénemlerin en biyik riski belir-
sizlik, gitvensizlik ve bunun yarattigr endi-
se. Bu donemin iyi yonetilmesi lazim. “Ku-
zey Amerika'daki bir fabrikamizdaki bir
hattin diginda gtktigumiz alan olmad:. Bura-
da da hatlardan biri uzun soluklu bakildig
halde sonug almamayacag goriildigi icin
kapatmak zorunda kaldik. Birinci ceyrekte
kapasite kullamminda yiizde 30 azaltmaya gittik, Biz bu siireci
iyi yinetmeye cahstik” divor Pekarun ve devam ediyor: “Genel-
de baktifiniz zaman mart ayina kadar bekle-géir politikas: izle-
dik. Kisa vadeli ahimlar yapaldi. Benim agimdan iyi bir ekiple iyi
bir girket kiiltiriiyle ashnda bu degigimi yonetmek de pozitif ola-
rak goritlebilir, Ekibime ve girketin konumuna giiveniyorum.”

PEKARUN, GOCLU BiR YGNETIM kuruluna sahip olduklarinin da al-
i giziyor, “Sévle bir gansim var” diyor Pekarun: “Benim yine-
tim kurulum ok kaliteli bir yonetim kurulu. Cok degisik tecrii-
belerin bir araya geldigi bir yonetim kurulu. Giler Hamim'm
(Sabanct Holding Yonetim Kurulu Baskam Giiler Sabancr) var-
lig1 zaten bizim icin her zaman biiyiik katla sagliyor. Diger taraf-
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Kordsa Global'in
ic satislar toplam satiglar
icerisinde az bir pay
aliyor. Toplam satiglarin
yalnizca yiizde 4l
Tiirkiye'de.

tan hem Tiirk hem yabane yonetim kurulu iyelerimiz var. Bu
Giiler Hamm'm bir vizyonu. Sektoriin degigik tedarikeilerinde
st diizey yoneticilik yapmg isimler.”

Diinya pazarlaninda kord bezinde i¢ firmayla garpigiyor
Kordsa Global. Hyosung, Performance Fibers ve Shenma. Lastik
firmalarimin talepleri farkh farkl. Miisterileri arasinda yer alan
Bridgestone farkls, Michelin farkli firiin istiyor. Kordsa Global'in
miigterileri arasinda bes biiyiik lastik markasimn yani sira As-
ya'da biiyiiyen verel markalar da var. “Cin’de bir firma var mese-
la, NBA'in sponsorlugunu yapiyor. Chengshin markanm adi.
Onlar da bizim miigterimiz. Yerel ve biiyiivor. Bizim yerel olan
ve biiyiiyen markalar arasinda takip ettigi-
miz 10 firma var. Onlar da bizim i¢in qok
kritik ve yakmn takip ettifimiz misteriler
arasinda” diyor Pekarun. “Asya'da daha
hizh olsam diye disiiniriim. Carpict bir
biiyiime var Asya'da. Ozellikle Cin'de” diye
anlatiyor Pekarun.

Is yapmaktan keyif aldif yerler... “Her
yerin farkll bir rengi var” diyor Pekarun,
“Hepsinin i5 yapis sekli farkly.” Izlenimleri-
ni kusa notlar halinde anlatiyor: “Alman-
ya'da hemen konuya girersiniz. Konugursunuz, isi baglarsiniz,
Giivenilir olmak, sbziiniizil tutup isi yapmanizdan geger. Kuzey
Amerika'da ¢ok ¢abuk, cok giizel is baglanir. Gimey Amerika'da
biraz daha insan, yani duygular igin igine giriyor. Ortadogu'yu
siylemeye gerek yok. Bambaska. Asya'da iliskiler ¢ok Onemli.
Asya cofrafyasinda dikkat etmeniz gereken protokoller var, Hi-
zimzin batiya gore cok yavag olmas gerekiyor. Benim Asya tec-
rithern az ve ¢ok sey dgreniyorum.”

s diinyasinda profesyonelce is yapsaniz da, yerel baz davra-
niglar okuyabilmek ¢ok kelay olmuyor. Kordsa Global'in geng
CEO'su belli ki bu konunun énemini 1yi biliyor. Zaten beg kita-
da bitylimenin anahtari, biraz da bu kiiltir. B
éﬁiﬁf@f@fﬁﬁunemr&y.mﬁ :
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