Soylesi

“KORDSA GLOBALDE YENi
URUNLERIN CIRODAKI
PAYT YUZDE 15 OLACAK”

KORD BEZI URETIMINDE DUNYA LIDERI OLAN KORDSA GLOBAL, IZMIT'TE BULUNAN
AR-GE MERKEZINDE 65 KISILIK BIR EKIPLE CALISIYOR. PIYASAYA SUNDUGU YENILIKCI
URUNLERLE ODULLER ALAN, GOODYEAR ve MICHELIN GIBI DUNYA DEVLERININ
STRATE]JI GELISTIRME ORTAGI OLAN SIRKETIN CEO’SU HAKAN TIFTIK, LIDERLIGIN
VE BUNU SURDUREBILMENIN AR-GE'YE BAGLI OLDUGUNU SOYLUYOR.
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1973 yilinda Izmit’te kord bezi
tretimine baslayan ve bugiin diinya
lideri bir marka haline gelen Kordsa
Global'in basar: sirrt AR-GE faalivet-
lerinde yatyor, 2008 vilinda Izmit te
actiin bin 400 metrekarelik AR-GE
merkezinde isinde uzman deneyimli
miuhendislerle calisan ve [zmit'ten
biitiin diinvaya teknoloji ihrac eden
sirket, odalla yeni drinlerivle pazar-
da acik ara ilerlivor. Cirosunun yiz-
de 1'ini AR-GE yatmmina ayiran sir-
ket, oniamizdeki bes vil icinde top-
lam satis cirosunun yiizde 15°ini yeni
triinlerden gerceklestirmek istivor.

82 BESTT] Nisan 2011

Rordsa Global CEO’su Hakan Tiftik,
*Good Year, Michelin Kordsa’y ge-
cen yil strateji gelistirme ortaf ola-
rak acikladi, Onemli projelerinde
Kordsa ile birlikte viirame karars al-
i, Bugin 37 tane proje takip ediyo-
ruz” diyor. Hakan Tiftik ve sirketin
teknoloji ve pazar gelistirme direkto-
rit Cevdet Alemdar ile Kordsa Glo-
bal'in AR-GE c¢alismalarim ve bu
alandaki yeni hedeflerini konustuk. ..

Faalivet gosterdiginiz endistrivel
tekstil alaninda AR-GE faalivetleri-
nin isleyisi nasil gerceklesivor?

Hakan Tiftik: Bizim iginde bu-

lundugumuz sektor su anda yizde
90 oraminda lastik sektériine hizmet
veriyor. Kordsa Global, naylon ve
polyester benzeri sentetik iplikler-
den kord bezi tretivor. Kord bezi de
lastigin icinde kullanilan karkas mal-
zemesi. LastiZin hem givenli, hem
konforlu hem de performansimin iyi
olmasin istiyor lastik freticileri,
Kord bezi de lastigin icindeki en
onemli ana hammaddelerden biri.
Cinkii bir betonarme binadaki celik
ne ise yaryorsa, kord bezi de lastik
icinde ayn islevi gdriivor, Lastik fire-
ticilerinin talepleri dogrultusunda




pazara venilikci firfinler sunmak zo-
rundayiz. Dolayisiyla AR-GE bizim
isimizin ana islerinden biri.

AR-GE faalivetleri sonucunda pi-
yasava yeni lirtin sunma hiziniz ne-
dir?

Hakan Tiftik: Bizim sekidrde cev-
rim 3-5 yvilda oluvor. Baz sektérler-
de piyasaya yeni ariin siirme iz cok
hizh olabilir. 1-2 yilda hatta 6 ayda
olabilir. Hizhi tiiketim iiriinlerinde
ornegin.

Bizim sektériimiizde lastik iireti-
cisi gitvenlik, konfor ve performan-
sa baktug icin sektdriin veni Griini
pivasaya sunmasi demek 5 ila 7 yil.
Ister istemez bu bize de yansiyor. Bi-
zim de veni firiin pivasaya siiriis hi-
zimiz 3-5 il arasinda degisiyor. Or-
negin, gecen vil ve bu vil son 5 yildir
vaptifimiz ¢alismalarin frinlerini
piyasaya sunmaya basladik,

Kordsa Global’in AR-GE faaliyet-
leri ne zaman bagladi? AR-GE mer-
kezinizden bahseder misiniz?

Cevder Alemdar: 1973 yilinda, sir-
ketin kurulusuyla birlikle basladi. Sir-
ketin kurulusundan bu yana AR-
GE've cok donem verildi. Ben, tekno-
loji ve pazar gelistirme faalivetlerinin
basindayim. Bunun icinde AR-GE
faaliyetleri, pazar gelistirme faaliyet-
leri, merkezi kalite ve global miithen-
dislik hizmetlerimiz var. AR-GE ana
grubumuz Izmit’te bulunuyor. Bura-
da 65 kisi cahisiyor. 65 kisinin yilizde
16's1 doktoral. Geri kalam ise yiiksek
lisans sahibi. AR-GE'nin kendisi yeni
tiriin gelistiriyor. Bu da global olarak
tek bir merkezden yani Izmit'ten ya-
piliyor. izmit’ten biitiin diinyaya tek-
noloji iretiyoruz. Diinya genelinde
11 fabrikamiz var 9 iilkede.

Ka¢ miisteriniz var diinya gene-
linde?

Hakan Tiftik: Bizim diinva gene-

linde 100 civarinda misterimiz var.
En biiyiik 5 global lastk Greticisi bi-
zim satiglarin viizde 55%ini olusturur.
Ardindan da bizim E-10 dedigimiz
gelismekte olan 10 lastik tGreticisi
var. Bunlar Koreli, Japon ve Cinli.
Bunlari da topladifiniz zaman viiz-
de 15 civarmdadir sanslarimizdaki
payi.

Biz global bir sirketiz: bolgeden
bélgeyve miisterilerin talepleri de
farkli.  Ornegin, Hindistan'daki
miisteri bizden zor vol kosullarinda
cok dayanan kii¢tik lastik bekler. Av-
rupa’ya gittifiniz zaman oradaki
miisteri konfor ve emnivet bekler.
Tirkive'de de konfor ve emnivet
onde. Performans ozellikle ticari ta-
sitlarda dnemlidir. Bu bize her biri
icin "o Ozellife yonelik ne yapabili-
riz diger 6zelliklerden feragat etme-
yerek” sorusuna yanit aramaya yd-
neltivor. Yakit tiitketimini azaltan ve
cevreve duvarh iirtinler fizerinde ca-
hsiyoruz.

Simdive kadar AR-GE 'den hangi
projeler cikt, érnek verebilir misi-
niz?

Cevder Alemdar: 2008 den bu ya-
na 4 yeni irin grubu ¢ikardik. Tki
alt marka yaratuk. Monolyx ve
Twixtra isimli. Bunlar gecen yil pi-
yasaya sirdik. Twixtra, melez bezle-
rin markasi. Birkac tip ipligi bir ara-
da kullamyoruz, Sektorimizde ilk.
Her bir ipligin farkh ozelligi var.
Buradaki amac daha ekonomik bir
sekilde farkh alternatifleri bir arada
kullanmak.

Bu 3 wildir gelistirdigimiz bir
arindi. Simdi tcarilestirildi. Tir-
kiye'de dretilivor su anda. Talep
cok kuweti. Bir diger tiriin de Mo-
nolyx. Bikialmis tek bir korddan
yapilan bir trim. Celigin yerine agir
vasita lastiklerde kullanihiyor. Daya-

Good Year ve Michelin de Kordsa’y1 secti

Hakan Tiftik, sektérde inovasyonun dneminin tartisiimaz oldugunu sdyliyor. Kordsa, AR-GE faalivetlerine iki pencereden
bakiyor. Bunlardan biri rekabet, biri de misteri penceresi. Rekabete bakildid zaman sirketin rakipleri Uzakdogu'da konuslanmis
vaziyetteler, Rakiplerin ylizde 95'i ucuz ig gliclind &n plana ¢ikanyorlar, Tiftik, Kordsa'nin misterive deger yaratmay tercih eden
bir girket oldugunu sdyliyor. Tiftik, sdyle devam ediyor: "MUsterilerimiz de lastik sektriinde ayn sekilde kendilerini &n plana
cikarmak icin her zaman daha Szellikli Uriin istivorlar. Bu anlamda da miisterinin yaninda bir stratejik ortak olmak ¢ok dnemili.
Good Year, Michelin Kardsa Global'i gegen yil stratejik gelistirme ortag) olarak agikladi. En &nemli projelerinde Kordsa ile
birlikte yiiriime karar aldi. Bu bizim icin cok dnemli.”

nikh ve o kadar ivi dzellikler gosteri-
yor,

Universitelerle isbirliginiz var
mi?

Hakan Tiftik: Bizim faalivet gos-
terdigimiz sektiérde AR-GE nin ama-
c1, lastik tireticilerine onlarn daha
hafil dolavisivla daha az yakit tiketi-
mi saglavacak lastikler firetmeleri
icin stirekli yeni firtinler gelistirmek.
Bunun igin cesitli iniversitelerle de
calismalarimiz birlikte yaratiyorue.
Patent sahibi sirketlerle de ¢alisivo-
ruz.

AR-GE've ayirdiginiz pay cironti-
zun ne kadarlik bir baliimiinii olus-
turuyor?

Hakan Tiftik: AR-GE blitcemiz
sans ciromuzun vizde 1'i. Bu bizim
sektérde normal kabul edilir. Asil
dnemli olan bizim AR-GE lizerinden
gelistirdigimiz yeni tirfinlerin satisla-
rimizin i¢inde ne kadar pay kapngi-
dir. Planimnmz éntimizdeki 5 vl icin-
de toplam saus ciromuzun vizde
15%ini yeni arfinlerden gerceklestir-
mek. Bugtin 37 tane proje takip edi-
voruz. Yesil yani cevreci rinlere
cok dnem veriyoruz.

AR-GE ve inovasyon CEQ'nun
ajandasinda nasi bir yer tutuyor?

Hakan Tifiik: AR-GE ve inovas-
von sirketin gelecedi demek. AR-GE,
inovasyon, teknoloji ve pazar gelistir-
me faalivetleri benim yizde 40 yak-
timi aliyor.

Yonetm ekibi olarak ayda bir
projelerimizi gézden geciriyoruz.
Spesifik projeleri 2 haftada bir goz-
den gecirivoruz. Kordsa gibi diinya
lideri olan bir sirketin bu liderligini
koruyabilmesi icin ucuz is giiciine
odaklanan rakipleri karsisinda fark-
i bir deger yararmasi sart. Bu deger
varatmada gucli bir AR-GE ekibi
SArL
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