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“CFO,
CEO’nun

olgesi
glblolmahdlr”

Fikret Comert, Kordsa Global'e 2011 yilinda katilmis ama

biitiin kariyerini Sabanci Holding ¢atisi altinda gecirmis. Sabanci
Holding'de iyi bir finansal deneyim kazanan Comert, operasyonel deneyim
firsatini ise Kordsa Global’e gelerek elde etmis. Goreve basladigi ilk
yilinda sosyal yasamini bir kenara ittigini séyleyen Fikret Comert,
“Global bir sirkete geldim ve global kriz vardi” diyerek de zorlu bir ise
giristiginin altini giziyor. 9 lilkeye yayilmis halde olan Kordsa Global,
Comert'e gore sadece 2 saat kapali duruyor. Clinkii o 2 saatte Kordsa'nin
bulundugu 9 iilkede de paydos saati. Bu nedenle de Cémert mesai saatini
22 saate dagitmis durumda. Biz de Korda Global'in CFO'su Fikret Comert
ile bu yogun is temposunu ve Kordsa'yi konustuk.
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Sizi Sabancr’ya getiren kariyer dy-
kiisii nedir? :

En bastan baslamak gerekirse cocuk-
Jugum Mersin’de gecti. Universite’ye
ise ODTU’de gittim. Orada islet-
me okudum. Ashnda kariyer ¢izgim-
de ¢ok inisler ¢ikislar yok. Okul biter
bitmez Istanbul’a geldim. Sabancr'yla
goriistiim ve ige basladim. 93 yilindan
beridir de Sabancr'dayim. Direkt ola-
rak Sabanc: Holding'de Biitce Muha-
sebe ve Konsolidasyon Dairesi'nde uz-
man yardimeisi olarak basladim. ‘Kisa
siirede de yonetici
oldum. Daha son-
ra Biitce Konso-
lidasyon Midiirii
oldum. Devamin-
da yatinmaer ilis-
kilerini ytirtitme-
ye basladim. 97
yihinda da holding
halka acildi. Hal-
ka agilma sirasin-
da da simdiki hol-
ding CFO’su Fa-
ruk Bilen ile ca-
lismaya basladik.
2010un sonuna
kadar holdingdey-
dim ve bu durum
oyle devam etti.
Yatiriman iliskile-
rinde dnce yoneti-
¢i sonra da direk-
tér olarak gorev
yaptim. Raporlama ve biitceleme isle-
rini de devralarak Biitce Konsolidas-

Kordsa'nin benim igin
bir 6zelligi daha var.

tecruibesi degil
uluslararasi galisma
tecriibesi de verecekti.
Nitekim de Oyle oldu.
Kordsa Turkiye'nin
burada kurulu olan
nadir cokuluslu
sirketlerinden.

yon ve Yatirimcel liskileri béliimiiniin
direktorliigiinii yaptim. 2010 sonun-
da ise operasyonel bir gorev almak is-
tedim. Boyle bir tecriibe yasamak is-
tiyordum ve holding de benimle aym
fikirdeydi. Sonu¢ olarak kendimi
Kordsa Global'de buldum. Kordsa'min
snemli bir 6zelligi vardir. Holding i¢in
“yetenek gelistirme” yeri olmustur
her zaman i¢in. Kordsa'min benim i¢in
bir 6zelligi daha var. Sadece operas-
yon tecriibesi degil uluslararasi calig-
ma tecriibesi de verecekti. Nitekim de
dyle oldu. Kord-
sa Tirkiye’nin bu-
rada kurulu olan
cokuluslu
girketlerinden.

nadir

Sadece operasyon

Ancak daha ev-
velinde merkez
Amerika’daydi
degil mi?

Evet Dupont ile
ortakhigimiz
resinde merkez
Amerika’dayda.
hissele-
rini satin aldik-
tan sonra merke-
Amerika'dan
Tiirkiye'ye tasi-
dik. Boyle bes ki-
tada iiretim ya-

si-

Dupont

pan bir Tirk sir-
keti bildigim ka-
dariyla yok. Yaklasik 1 milyar dolar
¢iro yapan ve kendi alaminda diinya-

Gegen sene sonu bir calisma baslattim

Broker ve sigortacilik islerinde gok onemli bir araci kurum
olan Marsh ile anlastik, Oncelikle bir “Ts Surekliligi Yonetimi”
olusturalim dedik. Glinkii Kordsa Global buinyesinde risk
benim sorumlulugum altinda. Tabi ki her yerde lke bazinda
sigorta poligelerimiz var ama biraz daha bu igi genel hale
getirelim ve ERM modeline gegelim dedik. Bunun en dnemli
basamad da Is Stirekliligi Yonetimi idi. Butin bolgelerimize
gittik ve birer ikiser haftalik calismalar yapildi. Adan Z'ye

planliyoruz.

nin en biiyiigii olan bir sirket. Uzak-
dogu yani Endonezya, Tayland, EMA
bolgesi dedigimiz Turkiye, Almanya
ve Misir, Kuzey Amerika ve Giiney
Amerika yani Arjantin ve Brezilya'da
iiretimimiz var.

anlattigimizda basa-
maklar: ufak ufak tirmanmak yeri-

Kariyeriniz

ne siz direkt tepeden baslamissiniz
ve Kordsa Global’in CF(¥susunuz.
Bunu nasil basardimiz?

Operasyon anlaminda evet soyledi-
giniz gibi oldu ama finansa o sekil-
de baslamadim. Finansa uzman yar-
dimaligindan  baslayip holdingde
uzun yillar kendimi epey bir ispat et-
tikten sonra bir noktaya geldim. Bu-
rada bir iiretime 6zel ¢alisiyorsunuz
ve o iiretimin hedefi olan pazari 6gre-
nerek yiikseliyorsunuz. Ama holding-
de pek ¢cok sayida degisik isi belki bu
kadar biitiinlemesine degil ama 06g-
renmek durumunda kaliyorsunuz ve
farkli agilardan gorme sansiniz olu-
yor. Holdingde ayrica hissedar ba-
kis acis1 ile bakiyorsunuz. Iste ben
de holdingde hissedarin ne bekledi-
gini anlamaya bagladim. Finans as-
linda hissedarin isidir. Ciinki finan-
sin ders kitaplarindaki tammi: “His-
sedarin hisse degerini maksimize et-
mek.” Zaten hissedar bakisiyla kari-
yerimi yiikseltmis oldum. Ik giinden
beri yani ige basladigim ay rahmet-
li Sakip Bey ve kardesleri ile toplan-
tidaydim. Oralarda hissedar ne bek-
ler bakis agsim dgrendim. Hissedar

{ilkenin biitiin riski oradakilerle de goriisme yaparak

ortaya dokildi. Simdi bir risk haritamizi gikarttik. Riskleri
gbrdikten sonra nerede, ne kadar sigortali oldugumuza
baktik. Belirli yerlerde sigorta poligeleri tarafindan yeterince
kapsanmadigimizi gérdik. Simdi ise global bir polige
galismasi igerisindeyiz. Ontimiizdeki yil ise toplam bir

ERM madeli olusturabilmek igin gerekli adimlar: atmay!
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cok basit olarak koydugu sermayeye
ve aldig1 temettiiye bakar. Uzun yil-
lar bunun nasil yapildigina baktim.
Oyle oldugu icin de finansa pek de te-
peden inmedim.

Peki yénetim sirasinda bir Sabanci
zihniyeti mi séz konusu yoksa her
gelen kendi calisma prensibini mi
ortaya koyuyor?

Oncelikle saylemem gerekiyor ki Sa-
banct Ailesi'nden cok sey ogrendim.
Elbette Sabane kiiltiirii vardir ve Sa-
bancili olmann belirli degerleri var-
dir. Bunlar da artik bende yerlesti.
Zaten o formasyonla geldigimi séyle-
yebilirim. Ama tabi ki girketin ken-
di gereksinimleri oluyor ve sirket yo-
netimi olarak isin ihtiyaclarina gore

=

davraniyoruz. Yine de temel Sabanci
degerleri hepimizde ayni.

2011°de Kordsa'ya geldiginizde is-
leyiste herhangi bir diizenlemeye
gittiniz mi? Yoksa her sey ¢ok ha-
zird1 ve isinizi bu kolaylastird: mi?
Goreve geldigimde her sey hazirdi ve
bu isimi ¢ok kolaylastirdi. Kordsa'nin
kokli bir kiiltirii var. Sabanci'da
yapilan pek c¢ok yenilik ya oOnce
Kordsa’da yapilmistir ya da Kordsa
snciiliik etmistir. Bu da benim elbette
isimi kolaylastirdi. Kordsa islerin nis-
peten oturmus oldugu bir yerdi ve o
gekilde de devam ettik. Tabi zamanla
ihtiyaglara binaen bir takim degisik-
liklerim oldu. Ama ben geldigimde is-
ler zaten yolundaydai.

Yani bize soyleyebileceginiz somut
bir degisim yasanmadi n?

Ben tabi ki kendi almis oldugum for-
masyonu kurdum. Daha énceki arka-
daslarm daha farkl bir yogurt yiyisi
vardi. Ama is yapis bicimimiz degisik
olsa da zaten isler iyl yapiliyordu ve
dyle de devam ediyor.

Giiniimiizde CFO’lar sadece finan-
sin cizdigi cercevenin i¢inde degil-
ler. Artik iK’dan pazarlamaya ka-
dar her alanda bilgi sahibi olmala-
r1 gerekiyor. Siz de CFOQ’larmm oyle
olmas1 gerektigini diisiiniiyor mu-
sunuz?

Eskiden finanstan sorumlu genel mii-
diir yardimeisi hatta mali islerden so-
rumlu genel miidir diye adlandirihir-

knetiComent

kimdir?

Fikret Comert 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme

B&lLimU'ndenmezunolmus, yikseklisansderecesiniise 1993 yilinda Marmara

Universitesi (Ingilizce) Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali'ndan almustir.

1993 yilinda Sabanci Holding Biitge Muhasebe ve Konsolidasyon Bélumu'ne

katilan Fikret Comert, Ustlendigi Biitge, Mali Sistemler Uzmani, Bltce ve

Konsolidasyon Muddrd, Yatirimel Tliskileri Mudirt gibi gesitli gorevlerden

sonra 2006 ile 2009 yillari arasinda Kurumsal Yatirimci Tliskileri Direktord,

2009 ile 2011 yillari arasinda Bitge Konsolidasyon ve Yatinmci Iliskileri

Direktori olarak gorev yapmistir ve 2011 yilinda Kordsa Global'e katitmustir.
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ken bugiin CFO denilmesinin sebe-
bi soylediginiz gorevlerin de eklen-
mesi. CFQ’lar artik yonetim ekibinin
bir parcasi. Kordsa'da da dyle olmak
zorundaydi zaten. Ciinkii Kordsa'da
global bir yénetim sistemimiz var. Bu
global yénetimin basinda da yuriit-
me kurulu var. Sirket yiiriitme kuru-
lu tarafindan yonetiliyor ve CEO bas-
kanlik yapiyor. CFO da bu ekibin bir
parcasi. Dolayisiyla bizim bir fonk-
siyon olarak sorumluluklarimz var.
Mesela operasyondan sorulu arkada-
sim operasyon fonksiyonunu yonetir,
ben finans fonksiyonunu yonetiyorum
tabi ki ama yiiriitme kuruluna geldi-
gimizde hepimiz bu sapkalarimiz: bir
kenara birakiriz ve yiriitme kurulu
sapkamizla diigiinmeye baslarnz. O

zamanda satisla ilgili operasyonla il-
gili fikir beyan etmek zorunda kalir-
‘sitmz. Yani ben finansciyim ve sade-

‘ce finansla ilgili konusurum demek

gibi bir sansim olmuyor. Dogrusu da
bu. Ciinkii giintimiizde artik bir CFO
organizasyonun nasil gittigini en iyi
anlayan kisi olmalidir. Bir CEOQ'nun
hemen golgesi gibi yanmnda olmal-
dir. Oyle oldugu icin de CFO strate-
jinin 6enmli bir parcasi olmak duru-
munda. Ayrica operasyonun cok igin-
de olmalidir. Ciinkii maliyet gibi ko-
nulara girdiginiz zaman mutlaka igin
yapilis bicimini ¢ok iyi bilmeniz gere-
kiyor. Ozellikle sirkette iiretim var-
sa bu iiretimi, hatta ticaret sirketi ise
bu ticaretin nasil yapildigimi1 CFO ¢ok
iyi anlamis olmali. Bunun disinda bii-

tiitn bunlar insanlarla yapiyorsunuz
ve CFO'nun Insan Kaynaklar ile de
baglantisinin iyi olmasi lazim. Sonug
olarak CFO her asamanin icinde ol-
mali. CFO zaten artik CEO icin stra-
tejik bir is ortagy haline geldi. CFO’lar
genelde her tiirlii cevabr alabilecegi-
niz, organizasyonun bel kemigi gibi
her isi bilen kisilerdir. Géreve ilk gel-
digim giin biitiin arkadaslar bir ara-
ya topladim ve buranin bir {iretim sir-
keti oldugunun altimi ¢izdim. Benim
anlayisimda iiretimei arkadaslar tire-
tim yaparlar, satisa1 arkadaslar da
satis yaparlar. Biz de bunun farkin-
da olacagiz ve onlara adeta ayna tuta-
cagiz ki onlar dogru kararlari alabil-
sinler dedim. Bu bakis agis1 igerisin-

de ekip olarak ister istemez operas-
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Bir hissedar |
nasil bakar?

Bir hissedar parayi koydum
gzl ile bakar. Hissenin
degerinin ne kadar oldugu ve
ne kadar temetti aldigi ile
ilgilenir, CFO ise bu donguyt
iyi bilir. Neticede bu para igeri
girdikten sonra yatirimlar
yapilir, operasyonlar yapilir,
satislar yapilir ve bu paranin
geri dénUsU olur, Bu aradaki
dénguyt CFO'nun cok iyi takip
ediyor olmasi gerekir. Bu da
ancak insanlara cok yakin
durmakla, batun fonksiyonlarla
cok yakin ishirligi ile mUmkdn.

yona ¢ok yakin durduk. Oyle olunca
da aramizda cok iyi bir diyalog oldu.
Mesela satisg¢ilarla iyi bir diyalog kur-
mamiz gerekiyordu ki miisterilerle is-
ler nasil yiiriiyor, vadeler nasil yapili-
yor gibi konulara hakim olalim. Ciin-
kii giiniin sonunda nakit déngiisii bi-
zim sorumlulugumuzda.

Operasyon kismina bu kadar ya-
kin duruyorsunuz. Peki CEQ olma-
va da bu kadar yakin misiniz?
Heniiz 42 yasindayim. Kordsa’min
CFO’su oldugumda 40 yvasimdaydim.
Tabi burada durayim gibi bir diisiin-
cem yok. Her zaman i¢in daha ileri
gitmeyi de bekliyorum.

Karar almaasamasinda CEQ’nuzun
olumlu baktign bir duruma siz
olumsuz bakiyor olabilirsiniz. O
catisma aninm nasil ¢ézlime ulasti-
riyorsunuz?

Catisma mutlaka olur. Ama bu otu-
rup tekrar degerlendirme seklinde
olur. CFO ister istemez seytanin avu-
katidir ve zaman zaman organizas-
yondaki kétii adamdir. Tim riskleri
CFO takip eder, bir isin olabilirligi-

Suan Misir'da bir
yenileme yatirimimiz
s0z konusu. Tlrkiye'de
ise iplik kapasitemizi
artiriyoruz. Ama
blylk yatirrmlarimiz
Asya'da. Clnki
Asya cok buliylyor.
Onumiizdeki g yila
baktigimizda (satilan
lastik adeti olarak),
diinyadaki biylimenin
yaridan fazlasi
Cin'den gelecek.
Dolayisiyla bliyiime
Cin'de. 5 biiyiik
lastik Ureticisinin
yaninda gelismekte
olan ilk 10 lastik
ureticisini de artik
konusuyoruz. Yani
Cin'deki treticilerden
bahsediyor olacagiz
yakin zamanda. Cok
blytyorlar ve bizim de
onlara yakin durmamiz
gerekiyor. Asagi yukari
da énimiuzdeki g
yil icinde toplam 270
milyon dolar kadarlik
bir yatirnmimiz olacak.

ne CFO bakar. Iyi bir finanse her za-
man konulara siipheci yaklagsmalidir.
Masaya gelen yatirim raporunu sorgu-
lamak ve nerelerin kétii gidebilecegini
bulmak CFO’nun girevidir. Ancak bu
gorevi de abartmamak gerekir. Ciinkii
abartildiginda organizasyona engel ol-
maya baglarsimiz. CFO bunun dozunu
iyi tutturmahdir. Amag¢ organizasyon-
la kavga etmek, biiylimenin éniine gec-
mek degil; amag buradaki riskleri dog-
ru tespit etmek ve oturup bunlarn tar-
tismaktir. Benim de riskleri éne siire-
rek makul gériinmiiyor dedigim yati-
rimlar olmustur, ama bunlar: hep otu-
rup ortak akil icerisinde ¢ozdiik. Zaten
global yonetim anlayisimiz da bunun
gostergesi.

Kordsa, 9 iilkede faaliyet gosteri-
yvor. Bu derece farkh iilkeye dagil-
mis bir sirketin basina ge¢cmek bas-
larken sizi tedirgin etmedi mi?
Hayir korkutmadi. Ciinkii Sabanci
Holding zaten bana o dzgiliveni ver-
migti. Ayrica Giiler Sabanci Hani-
mefendi basta olmak lizere bana gii-
venmeseler buray: teslim etmezlerdi.
Suan Topluluk CFQ’su Faruk Bilen
ile zaten 13 yildir birlikte ¢alisiyor-
duk. Dolayisiyla benim giiclii ve zayif
yonlerimi asag yukar: biliyordu. Za-
yif yonlerim operasyon tecritbemin ol-
mamasiydl. Belki bu insanlar i¢in 9
iilkeye yayilmis bir operasyon zinciri-
ni hesaba katarsak bir soru isaretiy-
di. Gerci suanda buradaki tecriibem-
le bagladigim noktaya baktigimda bii-
yiik bir cesaret gisterdigimi soyleye-
bilirim.

Gectigimiz donem bir nevi adap-
tasyon donemi olmus sizin icin.
Peki yogun bir donem miydi?

Bir y1l boyunca ne bir hobim oldu ne
de arkadaslarin girebildim. Bir yil
boyunca higbir sey yapamadim. 2011
yilina bu yili unutuyorum diyerek gir-
mistim. 2012 yihimin Martina kadar
yani SPK’ya ilk raporu verene kadar
highir sey ile ilgilenmedim.
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Ayrica farkh iilkelerin farkh fi-
nansal raporlama sistemleri var.
Biitiin bu raporlan tek cati1 altin-
da nasil erittiniz?

Hem farkh iilkelerin farkh raporlama
standartlar: var hem de bu farkl iil-
kelerin farkh yasalar var. Zaten isin
yorucu kismi da buydu. Biz ihracat
desteklenmeli kiiltiiriinden geliyoruz
ama Brezilya'da yurtici satislariniza
tesvik aliyorsunuz. Yani Brezilya size
ihracat yapma diyor bir anlamda da.
Arjantin’de de buna benzer bir yap
var. Igeri borg olarak verdiginiz bir pa-
ray1 soktugunuz zaman iki y11 boyunca
0 parayl geri Arjantin'den gikartami-
yorsunuz. Hani oradaki sirket nakde
sikissa ve ben oraya para transfer et-
sem iki y1l boyunca geri alamiyorum.
Ve biitiin bunlar1 6grenmeniz, burada-
ki rigkleri gormeniz ve de ona gére ha-
reket etmeniz gerekiyor.

Farkh iilkeler demek farkl para
birimleri ile calismak demek. D6-
viz farkindan zarar gérmemek icin
nasil bir yol izliyorsunuz?

Hedging ile forward konratlann yapi-
yoruz. Mesela Tiirkiye'de satiglarimiz
euro iizerinden ama maliyetlerimizin
bir kismu euro bir kismi ise TL iizerin-
den. Ornegin Brezilya’daki maliyet-
lerimiz énemli bizim i¢in. Aym sekil-
de Endonezya'da da bir takim forward
kontratlam yapiyoruz. Biz operasyonel
hedging yapiyoruz. Bu uygulama yeni
bir uygulama. Bizim amacimiz bilanco
pozisyonunu korumak degil. O yiizden
de belirli bir satis biitgesi yapiyoruz. Bu
satls biitcesine giére satislammizi ger-
ceklestiriyoruz ama kurlar cok oynak
ve biz de bunlar tutmak istiyoruz. De-
net¢i o zaman satislar hedge etmemizi
kabul ediyor ve gidip bunu finansal ge-
lir olarak yazmiyorum da onlar: direkt
olarak biiriit kar marjina ekliyorum.

Yatirim yapmaya hala devam ede-
ceginiz bilgisini paylastimiz. Bu
yvatirimin boyutu nedir?

: Her sirket igin

' transfer
fiyatlamasi ¢cok
onemli

Transfer fiyatlamasi artik

| Turkiye'de de gok nemli
bir konu. Cok dikkatli
davranmalisiniz ve biitin

| islemleriniz yasalara uygun

. olmak zorunda. Endonezya'dan
Tayland'a, oradan Cin'e,
Amerika'dan her tarafa
seklinde bittn mal ve hizmet
transferlerinizde dikkatli
olmaniz stz konusu. Evet
yonetmeniz gereken gok fazla

| denklem var ortada. |

Suan Misir'da bir yenileme yatirimi-

miz sbz konusu. Tiirkiye'de ise iplik

kapasitemizi artiriyoruz. Ama biiyiik

_yatinmlanmz Asya'da. Ciinkii Asya

cok biiyiiyor. Ontimiizdeki ti¢ yila bak-
tigimizda (satilan lastik adeti olarak),
diinyadaki biiyiimenin yaridan fazla-
s1 Cin’den gelecek. Dolayisiyla biiyii-
me Cin'de. 5 biiyiik lastik {ireticisinin
yaninda gelismekte olan ilk 10 lastik
tireticisini de artik konusuyoruz. Yani
Cin'deki iireticilerden bahsediyor ola-
cagiz yakin zamanda. Cok biiyiiyorlar
ve bizim de onlara yakin durmamiz ge-
rekiyor. Asag yukar: da éniimiizdeki
ii¢ y1l icinde toplam 270 milyon dolar
kadarhk bir yatinmimiz olacak. Bu-
nun yaklasik 130 milyon dolar bu yil
igerisinde olacak. Bu yatirimin da ya-
riya yakininin Asya’da olacagin siyle-
yebilirim.

Kordsa’nin yiizde 8.9’u halka acik
ve geri kalam1 Haci Omer Saban-
c1 Holding’e ait. Daha fazla halka
acilma giindeminizde olabilir mi?
Elbette isteriz. Ciinkii halka acik ol-
masimn disiikliigiiniin bir takim de-
zavantajlar1 oluyor. Hissedeki derin-

lik ¢ok diisiik oluyor. Derinlik diisiik
olunca da hisse hak ettigi fiyat:1 bula-
miyor. Mesela epey temettii dagitiyo-
ruz. Temettii verimimiz ¢ok yiiksek.
Ama kurumsal bir yatirime: hisse top-
layip Kordsa'ya yatirim yapayim dedi-
gi zaman bu kadar diisiik oran nede-
ni ile zorlamir. O zaman da hisse fiya-
tinda ciddi hareketlilikler olur. Ger¢i
bu durum bir sonug oldu. Elbette iste-
nilen bu degildi. Eskiden Kordsa daha
fazla halka agiktl. Ancak bizim biiyii-
memiz halka acik olan oram diisiirdi.
Dupont'un aktifleri ile birlesmeler olup
biiytik bir sirket kuruldu derken hal-
ka acikhik orani diismek zorunda kald.
Suan i¢in oram artirmak gibi bir giin-
demin de olmadigini séyleyebilirim.

Michelin ile bir anlasma

yaptiniz. Bu anlasmadan
bahsedebilir misiniz?

Michelin ile uzun vadeli 10 yilhk bir
anlasma yapildi. Ashnda Mchelin ile
daha eskiden beri calisiyorduk. Bu an-
lasma da onun stratejik olarak bir de-
vamidir. Bu anlasma “siirdiiriilebilir-
lik” agisindan énemli bir anlasma oldu.
Ciinkii bugiin artik ¢ok kazaniyor ol-
mak degil “stirdiiriilebilir” mi o konu-
suluyor. Yani simdi milyonlarca lira-
lik temettii dagitabilirim ama yarin da
ayn seviyede olacak miyim? Iste asil
konusulan mesele bu.

CFO kimliginize tekrar dénecek
olursak, 9 iilkeyi yonetmek icin
giin icerisinde nasil organize
oluyorsunuz?

Neyse ki artik video-call mekanizma-
s1 var. Yoksa benim hayatim tamamen
ucaklarda gecerdi. Simdi yans: ucak-
larda gegiyor. Elbette seyahatlerim ¢ok
oluyor. Ornegin eger Brezilya'ya gide-
ceksem, bir giin Salvador'da bir giin de
Bounes Aires’de olabilmek icin bes gii-
niimii feda etmem lazim. Yani iki giin-
liik toplant i¢in ii¢ giinlitk de yol ekle-
mem gerekiyor. Her ne kadar teknolo-
ji ilerlese de bunlar: ister istemez yap-
mak zorundasimiz.
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